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SOBRE O RELATORIO criz1. oriz2, 6ri2s, 6Ri 25, GRI 227

Seja bem-vindo ao Relatdrio Anual Integrado 2024 da JSL!

A JSL é uma companhia de capital aberto constituida segundo as leis
brasileiras, com sede administrativa na cidade de Mogi das Cruzes
(Sao Paulo) e operacoes distribuidas em oito paises, incluindo o Brasil.

Pelo quinto ano consecutivo, apresentamos nesse relatério
informacdes concisas e mensuraveis para todas as nossas partes
interessadas, considerando as contribuicoes da JSL para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU). Além disso, esse documento abrange
eventos subsequentes relevantes, como a continuidade da JSL na
carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (B3) pelo segundo ano consecutivo.

0 nosso Relatério Anual Integrado referente ao ano de 2024 foi
elaborado em conformidade com a Resolugao da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) n° 14/2020, que estabelece a adocao
da Orientacao CPC 09 — Relato Integrado pelas companhias de
capital aberto. Seguindo padroes internacionais, o documento
atende ao Integrated Reporting Framework (IIRC), aos requisitos
da Global Reporting Initiative (GRI) e da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), da Value Reporting Foundation (VRF),
além das recomendacdes do Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) e do Carbon Disclosure Project (CDP)
para informacdes sobre mudancas climaticas e processos de
gestao. O Relatorio Integrado 2024* foi submetido a asseguracao
limitada conduzida pela auditoria independente KPMG, garantindo
credibilidade as informacdes divulgadas.

1. Exceto indicadores GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 e 305-5 (Emissdes de Gases de Efeito Estufa), conforme termos contratuais.
Esses indicadores sao auditados por consultoria especializada, publicados no Registro Publico de Emissoes.
2. Indicadores apresentados neste relatorio refletem dados consolidados, sendo que notas indicativas de rodapé esclarecerao sobre as entidades

eventualmente desconsideradas.

Este documento abrange o periodo de 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2024. Nele, foram consideradas as nossas oito
controladas? — Fadel, Transmoreno, TPC, Rodomeu, Marvel,
TruckPad, IC Transportes e FSJ Logistica —, em linha com a
consolidacao das informacdes nas Demonstracdes Financeiras
(DFs), e o seu conteudo foi submetido a analise e aprovacao
do Comité de Sustentabilidade, 6rgao de assessoramento do
Conselho de Administracao.

Na parte final desta edicao, também disponibilizamos
informacoes complementares (Anexos e Sumarios GRI,

SASB e TCFD), que retinem os indicadores de desempenho
quantitativos e demais resultados da Companhia, em linha com
as melhores praticas em governanca e sustentabilidade.

Boa leitura!

@ Duvidas, sugestoes e comentarios podem
ser encaminhados para ri@jsl.com.br.
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PROCESSO DE MATERIALIDADE cris1,cris2

Na JSL, consideramos o processo de materialidade fundamental para a
definicao das nossas prioridades estratégicas. Em 2022, foi conduzida
uma revisao detalhada desse processo, seguindo as normas da GRI

e as diretrizes do Integrated Reporting Framework, alinhando-se a
perspectiva de dupla materialidade.

O objetivo central desse exercicio foi avaliar e priorizar os temas mais
relevantes para os negocios da JSL, considerando a nossa estratégia
corporativa, informacoes levantadas nos canais de engajamento

dos stakeholders, benchmarks nacionais e internacionais do setor,
expectativas do mercado e tendéncias e desafios socioambientais.

A analise continua dos temas materiais permite que a Companhia
direcione os seus esforcos para fortalecer a sua competitividade,
minimizar riscos e gerar impactos positivos para a sociedade e o meio
ambiente. Na JSL, revisamos a Matriz de Materialidade a cada dois anos.

Metodologia aplicada

O processo contemplou o contexto interno e externo da Companhia,
levando em conta documentos estratégicos, benchmarks setoriais e
referenciais globais de sustentabilidade.

Para garantir um olhar amplo e representativo, a JSL realizou entrevistas
com executivos, conselheiros e especialistas do setor, além de uma
consulta ampliada via questionario on-line com os demais stakeholders.
Esse levantamento contou com a participacao de 1.281 representantes
de diversos publicos de interesse, incluindo colaboradores,
fornecedores, clientes, motoristas terceiros e agregados, acionistas,
conselheiros, investidores e financiadores, comunidades, organizagoes
da sociedade civil, estudantes e empresas do setor.

FLUXO DE TRABALHO

— Identificacao dos temas.

Consulta as partes interessadas.

Analise da abrangéncia e

Priorizacao dos temas

e definicdo da matriz.

magnitude dos temas levantados.
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TRIPLICAMOS A
NOSSA RECEITA E
QUADRUPLICAMOS
0 EBITDA DESDE 0
IPO, EM 2020.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO cri 2

Caros leitores,

0 ano de 2024 foi marcado por um crescimento soélido e
expressivo para a JSL, consolidando a nossa posicao como
uma das principais empresas de logistica do pais. Em meio
a um cenario econémico desafiador, alcangamos marcos
estratégicos que fortalecem o nosso compromisso com a
inovacao, a sustentabilidade e a geragao de valor para os
nossos clientes, colaboradores, acionistas e todas as nossas
partes interessadas.

0 nosso desempenho em 2024 refletiu a capacidade da JSL de
se adaptar as dinamicas de mercado. Desde a oferta publica
inicial (IPO, na sigla em inglés), em 2020, triplicamos a nossa
receita e quadruplicamos o EBITDA, com expansao de margem
de 3,2 pontos percentuais, reflexo da resiliéncia do nosso
modelo de negdcios. Em 2024, registramos uma receita liquida
de R$ 9,1 bilhdes, um aumento de aproximadamente 20%
ante a 2023, com destaque para os segmentos de distribuigcao
urbana, armazenagem e operacoes dedicadas.

0 nosso crescimento é sustentado pela diversificagao setorial
e pelo relacionamento de longo prazo com clientes. Em 2024,
encerramos o ano com R$ 5,4 bilhdes em novos contratos, que
garantem a expansao dos negocios da JSL no curto prazo e a
perenidade das nossas operagdes nos proximos anos. Setores
como produtos gasosos e e-commerce foram alguns dos que
impulsionaram essa evolugao, evidenciando a versatilidade da
nossa estratégia.

A tecnologia é um pilar fundamental para a nossa
transformacao. Lancamos a JSL Digital, o nosso novo modelo
de negocios focado em oferecer solucoes logisticas 100%
digitais. Outro passo importante para a digitalizacao da
Companbhia foi a implementagao do Torre Ativa, um sistema de
gestao logistica que traz mais tecnologia e inteligéncia para a
gestao do transporte, resultando em mais agilidade e eficiéncia
operacional. A plataforma conecta empresas e motoristas
autdonomos, otimizando rotas, reduzindo a ociosidade da frota e
digitalizando a gestao de transporte.

Pelo primeiro ano?, fomos selecionados para integrar a carteira
do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, um
dos principais indicadores de sustentabilidade corporativa do
mercado brasileiro.

Esse reconhecimento demonstra o nosso comprometimento
com as melhores praticas ambientais, sociais e de governanga
(ESG, na sigla em inglés) nos nossos negocios, has cadeias

de valor que participamos e nas comunidades onde atuamos.
Além disso, fomos reconhecidos pela revista Time entre as
Melhores Empresas do Mundo com Crescimento Sustentavel,
que destaca companhias pelo equilibrio entre desempenho
financeiro e praticas ambientais. Também conquistamos,

pelo quinto ano consecutivo, o Selo Ouro do GHG Protocol e
mantivemos a nota B no Carbon Disclosure Project (CDP).

1. Considerando resultado para o ciclo 2023-2024.
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A JSL continua avancando na agenda ESG. No ultimo ano,
diversificamos a matriz energética da frota com veiculos
movidos a gas natural veicular (GNV) e eletricidade. Em

parceria com clientes, promovemos treinamentos de conducao
econdmica com base em dados de telemetria e reduzimos a
ociosidade da frota com tecnologias de roteirizagao inteligente.
Apostamos nao apenas na adocao de novas tecnologias, mas
também na melhoria continua da gestao de frota para minimizar
0 nosso impacto ao meio ambiente.

0 nosso compromisso social também ganhou novas
dimensdes em 2024, com programas de treinamento e
capacitagao para formar talentos locais, fortalecendo a
inclusao produtiva e ampliando a nossa capacidade de
contratacao, especialmente em regidoes com maior dificuldade
de acesso a profissionais qualificados.

Acreditamos que um ambiente de trabalho diverso e inclusivo
é fundamental para alcancar resultados consistentes.

0S NOSSOS ESFORCOS SE REFLETIRAM

EM UM AUMENTO DE 29% NO NUMERO
ABSOLUTO DE MULHERES NO QUADRO DE
COLABORADORES E EM UM CRESCIMENTO
DE 36% NO NUMERO DE MULHERES EM
POSICOES DE LIDERANCA', CONSIDERANDO
O TOTAL DE LIDERES DA COMPANHIA.

1. Considera as posicoes de supervisao, coordenagao, geréncia e diretoria.

Assim, o Mulheres na Dire¢ao foi ampliado e € um exemplo
emblematico de nosso compromisso com a diversidade e a

inclusdo. Com isso, chegamos a 132 edicao, que contou com

trés edigoes inéditas: Mulheres na Manutencgao, Mulheres
na Mineracao e Mulheres no Fretamento. Dessa forma,
efetivamos a contratagao de 202 mulheres em seis estados
do Brasil desde 2021, reforcando que ha espaco para elas
em todas as areas do setor.

Ja o Conectando Fronteiras foi um dos maiores
destaques do ano. A iniciativa, voltada a empregabilidade
de imigrantes e refugiados, € motivo de orgulho para

a Companhia. Em 2024, passamos a integrar o Férum
Empresas com Refugiados da Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU), por meio do Alto Comissariado das Nagoes
Unidas para Refugiado (ACNUR), reforcando o nosso
compromisso com a inclusao. Formamos a primeira turma
e, atualmente, contamos com 9 colaboradores atuando na
JSL como fruto desse programa.

Anunciamos também o Programa de Formacao de
Motoristas Carreteiros, que proporciona treinamento e
certificacao para individuos sem experiéncia prévia na
area. Com previsao de inicio em 2025, o projeto tem como
objetivo ndo sé qualificar novos condutores, mas também
fortalecer o vinculo e a permanéncia desses profissionais
na Companhia.
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COMPROMISSO
COM 0 FUTURO:
FORMACAO DF
TALENTOS, IMPACTO
SOCIAL E EXCELENCIA
OPERACIONAL.

Além disso, fortalecemos iniciativas como o
Projeto Cerrado, fruto da parceria com a Suzano
para apoiar a implantagao da maior linha tnica
de producao de celulose do mundo, em Ribas do
Rio Pardo (MS). Contribuimos para a formacao
de profissionais e a geragao de emprego local.
Foram mais de mil colaboradores contratados,
incluindo 685 motoristas — sendo 340 formados
com apoio do Servigo Social do Transporte e do
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
(Sest/Senat) — e 85 mulheres em situacao de
vulnerabilidade inseridas em fungdes operacionais,
por meio do Mulheres na Direcao.

Além disso, investimos em tecnologia de ponta e
introduzimos o Hexatrem, veiculo com capacidade
logistica ampliada, que gerou uma economia de
quase 8 mil toneladas de CO2 equivalente por ano.
Essas acoes reafirmam o nosso compromisso com
o desenvolvimento socioeconémico e ambiental
daregiao.

Seguranca também segue sendo uma prioridade
para néds. Ao longo dos ultimos anos, investimos
em tecnologia, fortalecemos a nossa governanga,
aprimoramos procedimentos e intensificamos
treinamentos. Ainda assim, em 2024, registramos
um aumento no numero de acidentes com e sem
afastamentos, o que reforca a necessidade de
avancarmos continuamente.

Em resposta, intensificamos os treinamentos, expandimos
o time de Seguranga do Trabalho, revisamos indicadores

€ processos nas novas operagoes e fortalecemos a
integracao dos padroes JSL as empresas controladas. O
nosso foco atual esta na melhoria da gestao de desvios

e na padronizacao de condutas, garantindo correcoes
eficazes e promovendo, cada vez mais, um ambiente de
trabalho seguro, saudavel e respeitoso para todos os
nossos colaboradores.

A JSL esta preparada para seguir com responsabilidade
e consisténcia. Combinamos eficiéncia operacional,
disciplina financeira e exceléncia na entrega para manter
o crescimento sustentavel e a geracao de valor.

Agradeco a nossa Gente, aos clientes e acionistas
pela confianga.

Ramon Alcaraz
CEO da JSL
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< Clique nas setas das abas
para navegar pelos assuntos.

DESTAQUES
DE 2024

N

ECONOMICO

@

N

Lider absoluto do setor ha

24 ANQS,

com ~2% do market-share
no Brasil e alto potencial de expansao.

35%

ao ano de crescimento
médio da receita nos ultimos 4 anos.

RS 9,1 BILHOES

em receita liquida
(+20% vs. 2023).

RS 5,4 BILHOES

em novos contratos.

RS 1,7 BILHAO

de EBITDA ajustado
(margem de 19,4%).

V4

2,63x

de alavancagem corporativa
(divida liquida/EBITDA ajustado).

GOVERNANCA

&) AMBIENTAL

B
o
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(5

QUEM SOMOS GRI 2-1, GRI 2-6
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A JSL S.A. é uma empresa brasileira de logistica com 68 anos 1
de experiéncia e listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) 'ISL EM NUMEROS
+ 36 mil 1.500.000

desde 2020.
colaboradores. m? de armazenagem.

Sobre o relatorio

Mensagem e

destaques de 2024
Controlada pela SIMPAR, a JSL possui oito subsidiarias Conhega a JSL
independentes: Fadel, Transmoreno, TPC, Rodomeu, Marvel,

TruckPad, IC Transportes e FSJ.

Somos lideres no setor no Brasil. Com a maior plataforma 55 mll gl + 34 mll

Estratégia

Governanca
corporativa, ética
e conformidade

logistica do pais ha 19 anos e portfélio diversificado em caminhoneiros ativos. Inovagao

. . autonomos cadastrados. tecnoldgica e
setores e servigos, estamos presentes em mais de 16 sustentavel
setores da economia — como bens de consumo, de alimentos Desempenho
e bebidas, automotivo, quimico, papel e celulose, siderurgia, . 8 {>} ?lf]‘;’r‘]‘é';'rcoﬂ
mineragao e agronegocio, entre outros —, prezando um RS 250 bl & 372 Dy.. o
relacionamento duradouro com os nossos clientes. de valor total filiais. aquisicoes Eﬁ:rr]gtt?g;ae gestao

transportado. desde o0 IPO, ambiental

Com presenca geografica significativa, as nossas operagoes \ realizado Respeito,
estao distribuidas em 372 filiais, englobando o Brasil e mais em 2020. gevielgyig';g;;“m
oito paises: Argentina, Bolivia, Chile, Gana, Uruguai, Peru, das pessoas
Paraguai e Africa do Sul. Valorizagao

do motorista
caminhoneiro

Salde e
seguranga
das pessoas

Missao, visao e valores

Cadeia de valor

Valores e comunidades
@ Missao Anexos
Oferecer servicos e solucdes logisticas, com gente comprometida, criando valor para clientes e @ Atitude de dono @ (liente O’& Simplicidade Relatdrio de
acionistas e contribuindo para o desenvolvimento das comunidades onde atuamos. Se fosse meu e para mim, E 0 nosso &\/o Ser simples para asseguracao
eu faria desse jeito? grande diferencial. ser agil. Creditos
Visao
[\ Manter-se como operador logistico lider de mercado, com a maior oferta de servicos e solugoes @j@% Cliente g % Lucro ;\% Sustentabilidade

inovadoras, reconhecidos pela qualidade e alinhados as necessidades dos clientes; ser reconhecida E a razdo da nossa & Uma missao de todos. = Cada atitude conta. ﬁ}?{,‘?ﬂ‘,’,’}ﬁ,’gf‘
pela profissionalizacdo de sua gestao; e tornar-se referéncia na utilizacdo e comercializacao de ativos. existéncia empresarial.
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NOSSOS SERVICOS crizs

Oferecemos um portfélio integrado de servicos
customizados com contratos de longo prazo e

capilaridade Unica de bases operacionais. A nossa atuagao
abrange: logistica integrada, transporte de cargas,
logistica interna, armazenagem, distribuicao urbana,
gestao de inventario e distribuicdo. Assim, garantimos a
continuidade de nossas operacdes com dois modelos de
negocios em logistica:

o Asset-light: operacdes leves em ativos proprios.
No transporte, conta com uma rede de motoristas
terceirizados e agregados, priorizando a fidelizagao
do caminhoneiro. Na gestao de ativos de clientes,
como, por exemplo, armazéns, prioriza a tecnologia
para maximizar a eficiéncia. A expertise, tecnologia e
flexibilidade do modelo sao diferenciais fundamentais
para atender as demandas de mercado.

e Asset-heavy: as operacoes sdo intensivas em ativos
proprios. O modelo conta com servicos especializados
e dedicados e requer um maior nivel de investimento.
Os ativos sao adquiridos na assinatura do contrato e
contam com uma estrutura robusta de revenda para
serem vendidos no seu encerramento. A escala na
compra de insumos e disciplina na precificagao de
servicos sao grandes diferenciais. A resiliéncia do
modelo é sustentada por contratos e relacionamentos
de longo prazo.

A complementariedade dos modelos faz com que a JSL
consiga ser resiliente aos ciclos econémicos dada a
combinagdo dos fluxos estaveis e previsiveis do modelo
asset-heavy e a sazonalidade com escalabilidade
operacional do asset-light.

Clique sobre as faixas abaixo e
conheca 0S nossos servicos.

TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

Realizamos o escoamento de insumos e produtos acabados,
inclusive veiculos novos, por meio de transporte rodoviario
ponto a ponto na modalidade de carga completa. Essa
atividade esta diretamente ligada ao desempenho do
consumo interno e das exportacées do pais. Atuamos com
eficiéncia nos setores de alimentos e bebidas, automotivo,
bens de consumo e e-commerce, conectando a origem ao
destino com agilidade e confiabilidade.

OPERACOES DE LOGISTICA DEDICADA

DISTRIBUICAO URBANA

SERVICOS DE ARMAZENAGEM
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CADEIA DE VALOR criz2s

Somos referéncia no setor de logistica, oferecendo
uma ampla gama de servigos que fortalecem a nossa
presenca na cadeia de valor. Com foco em atender a
diferentes segmentos da economia, desenvolvemos
estratégias personalizadas para otimizar o fluxo de
mercadorias, assegurando eficiéncia, confiabilidade e
alto padrao de qualidade em nossas entregas.

A JSL SE DESTACA POR
SUA PRESENCA NO
CAMPO, NA INDUSTRIA
ENA CIDADE, COM
PRESENCA E RELEVANCIA
EM TODOS 0S ELOS DA
CADEIA LOGISTICA.

PRESENCA E RELEVANCIA EM

70D0S 0S ELOS DA CADEIA LOGISTICA

Por meio de nosso portfolio de negdcios e empresas, somos capazes de
suprir necessidades da indUstria ao varejo urbano.

Matérias-primas & indtstria

- Transporte de matéria-

prima e insumos direto para
atendimento de industrias.

= Operagao em circuito fechado
(CLSC), controlando etapas do
ciclo produtivo do cliente.

Da industria para o armazém

« Por meio da JSL, Fadel da
Marvel, da Rodomeu e da
Transmoreno, transportamos
carga e produtos das industrias
até centros logisticos proprios e
de clientes.

- Trabalhamos com cargas
complexas como secos,
produtos congelados
refrigerados, bens de

consumo, etc.

g -

Do armazém para o cliente

* AJSLeaTPC garantem o
armazenamento de carga

e produtos e o controle do
abastecimento dos clientes.

» Servicos de logistica
interna também atendem a
expedicao e gestao de estoque
das empresas.

= Servigos de armazenagem e
gestao de estoque.

Economia circular

= Contribuimos com a coleta de
residuos e a gestao de logistica
reversa dos clientes.

Transporte urbano

- Atendemos clientes
empresariais com gestao de
frota e mao de obra.

« Na distribuicao urbana, JSL
e Fadel atuam nas pontas de
atendimento ao varejo, a lojas
e a miniarmazéns.

Na cidade:
distribuigéo

urbana.
ﬂ

Na industria:
logistica dedicada,
interna, transporte de
carga e passageiros,
servigos de
abastecimento e
movimentagéo.

No campo:
transporte de

commodities e
matéria-prima.

COM SEUS
SERVIGOS, A JSLE
AS SUAS EMPRESAS
CONTROLADAS
ESTAO
PRESENTES:

lA\\

NOSS0S NUMEROS DE IMPACTO

= © Y

Idade média Atuacao em Presenga em

da frota de 8 paises. 100%
caminhdes: do territério

3,5 anos'. nacional.

1. A idade média da frota para 2024 foi de 3,5 anos considerando apenas a
JSL. Quando consolidadas as controladas, o indicador equivale a 4 anos.
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INPUT

6 CAPITAL HUMANO

+36 mil colaboradores.
7.551 motoristas proprios.

+55 mil motoristas
caminhoneiros
auténomos cadastrados.

B¥ CAPITAL FINANCEIRO

Estrutura de capital robusta.

Elevada capacidade de adquirir

ativos e empresas.

Criacao de valor
para acionistas.

N® CAPITAL NATURAL

7,1 mi GJ de energia
consumidos.

153,6 ML de agua utilizados.

Aumento de 40% de
consumo de energia

& CAPITAL

MANUFATURADO

+34 mil ativos operacionais.
367 filiais.

Frota elétrica, GNV e
bitrem com eixo elétrico.

&Y CAPITAL SOCIAL E DE

RELACIONAMENTO

58,7% das compras
realizadas com
fornecedores locais

R$ 1.075.000 destinados

815 CAPITAL INTELECTUAL
E ORGANIZACIONAL

Lancamento da JSL Digital.
Implantagao do Torre Ativa.
Aplicativo de Saude

9JSL
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Conhega a JSL

7 Estratégia

MODELO DE NEGOCIOS SERVICOS (@) rarseere O-iine, ————— @i Govenanga
GRI 2-6 OFERTADOS de cargas commodities interna ST, G

e conformidade

— DIFERENCIAIS DE NEGGCIO E GESTAD e

sustentavel

21% de mulheres de fontes renovaveis. ao Instituto Julio Simdes.

no quadro total.

0 nosso modelo de negécios se destaca pela presenca abrangente
na cadeia logistica de nossos clientes, oferecendo solucdes
completas que incluem logistica integrada, transporte de cargas
especializadas, armazenagem, gestao de inventario e distribuicao
urbana para grandes embarcadores. Essa abordagem fortalece a

Maior operador logistico integrado do pais, com
cerca de participacao de 2% do mercado brasileiro,
ainda muito abaixo dos principais mercados globais.

resiliéncia da Companhia, proporcionando equilibrio aos resultados e Estratégia

. . . climatica e gestao
ampliando novas oportunidades de crescimento. aiiilsfeiE .

Atuacao do transporte da matéria-prima a Desempenho
armazenagem de produtos e distribuicao, economico-
atendendo a mais de 16 setores da economia. financeiro

Controladas com gestao
independente e foco nos
negocios e nas atividades.

Lideranca logistica com o maior
portfélio integrado de solugdes
e servicos logisticos do Brasil.

Presenca em todos os
estados brasileiros, na Respeito,
América do Sul e na Africa. desenvolvimento

e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro

Servicos de Fretamento e gestao de Operacdes logisticas Distribuicao Saide e
armazenagem frota com mao de obra dedicadas urbana seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

& CAPITAL W@ CAPITAL SOCIAL E DE

MANUFATURADO

Economia de 8 mil tCOze
com Hexatrem.

N CAPITAL NATURAL

Reducao de 8,4
tCO,e/R$ milhdes na
intensidade total das
emissoes (escopo 1 + 2
+ 3) por receita liquida.

B CAPITAL HUMANO B2 CAPITAL FINANCEIRO

+200 mil horas de treinamento R$ 9,1 bilhdes de
realizadas. receita liquida.

16.160 colaboradores R$ 1,7 bilhao de EBITDA com
capacitados pela margem de 19,4%.
Universidade JSL. 2,63x de alavancagem (divida
9 novos colaboradores em liquida/EBITDA ajustado)
situacao de refligio ou migracao 14,6% de rentabilidade.

818 CAPITAL INTELECTUAL F
RELACIONAMENTO ORGANIZACIONAL eatiro de

+ de 30.000 pessoas Eficiéncia logistica ampliada via asseguracao
beneficiadas com projetos Torre Ativa.
do Instituto Julio Simdes™.

Anexos

- . Créditos
Operacdes logisticas

com eficiéncia ampliada
via digitalizacao.

JSL Digital operando sem frota
propria (modelo escalavel).

Projetos com IA, predicao

de falhas e rOteiriZaQéO REI.ATU’RIUANUAI.

contratados pelo programa A

Conectando Fronteiras. R$ 5,4 bilhdes em
novos contratos.

86 mulheres contratadas pelo

programa Mulheres na Direcao

(+200 desde 2021).

1. Considera todos os
investimentos do Grupo
SIMPAR ao Instituto.

inteligente ativos.

Redugao da ociosidade
de frota.
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COMPROMISSOS PUBLICOS E METAS ESG

Em 2023, a geréncia de Sustentabilidade da JSL elaborou um diagnostico sobre as atividades corporativas ligadas aos aspectos socioambientais para revistar as agoes e metas com foco no desenvolvimento
sustentavel. O trabalho considerou os temas materiais levantados e o compromisso com a evolucdao em temas ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés), sendo referendadas as metas ja em vigor.

— PILAR AMBIENTAL (ED)

Tema: Mudancas Climaticas

L Meta: reduzir em 15% a intensidade das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) até 2030, abrangendo
os Escopos 1, 2 e 3. A meta esta vinculada ao
Sustainability-Linked Bond da holding SIMPAR
e considera como denominador a receita liquida
consolidada do Grupo. O indicador inclui as emissoes
dos Escopos 1 e 2 e das categorias 4 e 13 do Escopo 3.

Acoes em 2024: em 2024, a Companhia ampliou

—— as suas iniciativas voltadas a eficiéncia operacional
e areducao do consumo de combustivel. Foram
intensificadas praticas de direcao econémica com
suporte de telemetria, eliminagao de viagens vazias,
otimizacao de rotas e adequacao da capacidade de
carga para melhorar a utilizagdo da frota. Também
houve avanco no monitoramento mensal de veiculos a
gas natural veicular (GNV) e elétricos, na mensuracdo
das emissoes por cliente e contrato e na inclusao da
variavel de emissoes de CO: na avaliagao de projetos
em fase de estruturacao. Adicionalmente, foi realizado
um estudo especifico sobre intensidade de emissoes.

Resultados em 2024: a Companhia alcangou, pelo
quinto ano consecutivo, a reducgao da intensidade de
emissoes em relagao a receita liquida, com uma queda

—— de 6,2% em comparacao a 2023 e um acumulado de
24,5% de reducao nos ultimos quatro anos.

Proximas acdes: as iniciativas continuarao focadas
no cumprimento da meta de 2030, com destaque
para o fortalecimento dos treinamentos de direcao
econdmica, avanco na analise de consumo por

— telemetria, inicio dos testes com veiculos bitrem de
eixo elétrico e reforco no suporte aos clientes em suas
jornadas de descarbonizacao.

(categoria 13: bens arrendados).

PILAR SOCIAL

@B

Meta: ampliar a inclusao e aumentar a
representatividade feminina, por meio
do programa Mulheres na Diregao.

Acoes em 2024: foram realizadas

sete novas edicoes do programa
Mulheres na Direcao, com mais de 100
vagas voltadas exclusivamente para
motoristas mulheres. Pela primeira
vez, o programa foi estendido para os
segmentos de fretamento e mineracao.
Também foi criada a iniciativa Mulheres
na Manutencao, ampliando o escopo de
atuacao para novas areas operacionais.

Resultados em 2024: desde a primeira
edicao, em 2021, ja foram realizadas

15 turmas, com mais de 202 mulheres
contratadas. A participagao feminina na
Companbhia atingiu 20,9% em todos os
cargos. Em trés anos, houve um aumento
de 46% na presenca de mulheres na

JSL e de 29% no consolidado com as
empresas controladas.

Proximas acoes: estdo previstas novas
edigoes do programa, com foco em
ampliar a participagao de mulheres

na Companhia, bem como agoes

para retencao e desenvolvimento das
profissionais ja contratadas por meio dos
programas de inclusao.

Meta: preparar jovens em situacao
de vulnerabilidade para o mercado
de trabalho, por meio do programa
Vocé Quer? Vocé Pode!

Acoes em 2024: o programa capacitou
e contratou jovens como aprendizes,
com foco em residentes de areas

onde a Companhia atua e também por
meio de indicagoes de colaboradores.

A trilha de desenvolvimento incluiu
conteldos técnicos e comportamentais,
promovendo formacao alinhada a
realidade operacional.

Resultados em 2024: mais de 620
aprendizes foram contratados e
910 jovens participaram da trilha de
desenvolvimento. O total de jovens
aprendizes na JSL cresceu 8% em
relagdo a 2023 e 83% em relagao
a2021.

Proximas acoes: manter 5% de
aprendizes na Companhia com jovens
formados pelo Vocé Quer? Vocé Pode!

Tema: Diversidade e Inclusao Tema: Inclusao Produtiva Tema: Saude e Seguranca

Meta: reduzir a taxa de acidentes e a
taxa de acidentes com afastamento.

Acoes em 2024: a Companhia seguiu
com a implementacao do Programa
Cultura de Seguranca Zero Acidente,
por meio de agoes de prevencao,
avaliagao de riscos, treinamentos e
tratamento estruturado de incidentes.
Investiu também em tecnologias para
prevencao, incluindo sensor de fadiga,
simulador de direcao, sistema de
liberacao diaria de trabalho, teste de
aptidao e outros.

Resultados em 2024: houve avango
na atuacgao da liderangca em temas de
seguranga e na adocao de ferramentas
tecnoldgicas para a mitigacao de
riscos. No entanto, foi registrado
aumento no numero absoluto de
acidentes com afastamento na JSL.

O consolidado com as controladas
também apresentou crescimento

mais expressivo.

Proximas acoes: a meta para

os préximos ciclos é reduzir em
10% o nimero de acidentes com
afastamento. Estao previstas acoes
para consolidar o sistema de gestao,
fortalecer a cultura preventiva e
aprimorar o tratamento de desvios.

— PILAR GOVERNANCA @

L Meta: manter a remuneracao variavel
atrelada ao atingimento de metas ESG.

—— Acoes em 2024: foi mantido o programa
de bonificagdo (ICP) vinculado ao alcance
de metas individuais com foco em temas
como mudancas climaticas, inclusdo
produtiva, saude e seguranga, entre outros

—— Resultados em 2024: todos os executivos
da Companhia, incluindo CEO, CFO, Vice-
Presidente e Diretores, passaram a ter

desempenho ESG.

L Proximas acdes: a Companhia seguira
promovendo o alinhamento entre a
remuneracao variavel e os compromissos
ESG, assegurando que o desempenho
socioambiental continue sendo parte
integrante da gestao estratégica.

Tema: Metas ESG

compromissos ESG relevantes a estratégia.

metas formais e especificas relacionadas ao

Nota: Escopo 1: emissdes por combustdo movel, estacionaria e fugitiva, de residuos sélidos e de processos industriais. Escopo 2: emissdes por aquisicao de energia. Escopo 3: emissdes na cadeia de valor upstream (categoria 4: transporte e distribuicdo) e por arrendamento
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ASSOCIACOES E

ENTIDADES PARCEIRAS

GRI 2-6, GRI 2-28

Fortalecemos a nossa atuacao no setor logistico por meio de
parcerias que impulsionam a adocao de boas praticas, a inovacao
e a sustentabilidade. Para ampliar o nosso impacto positivo,
participamos, com as controladas, de associagdes, institutos e
iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentavel:

- Empresas do Grupo JSL.

20....

&

Ano de adesao.

e

Pacto Global, da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU):
EEN 2020, fid 2022

Plataforma Acao pelos Direitos
Humanos, do Pacto Global:

Programa Na Mao Certa:

[EEN 2007, RS

Rodomeupiskis

Empresa Cidada:

Movimento Vez e Voz:
EEN 2023, R e 2023

Programa de Mentoria
Rota Feminina Move:
IC Transportes pir¥y]

Programa A Voz Dela, apoio institucional:

DE 2022, e

2021, MIHGERR 2022

Empresa Limpa (Trabalho de
Integridade e Contra Corrupcao):
TPC

Associacao Brasileira de
Operadores Logisticos (Abol):

2019

Servico Social do Transporte e
Servico Nacional de Aprendizagem
do Transporte (Sest/Senat):

(Grupo 35 P2

Agéncia de Fomento Empresarial (AGFE):

2021

Associacao Brasileira de Transporte e

Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP):

IC Transportes pAtk¥i

Associacao Brasileira de
Logistica (Abralog):

[ZXE] 2007

Associacao Brasileira de
Transportadores Internacionais (ABTI):

[Marvel R0

Sindicato das Empresas de Transportes

de Cargas da Regiao de Chapeco (Sitran):

“E“!:;I 2018

Programa Brasileiro GHG Protocol
e Registro Publico de Emissbes:
JSL

Carbon Disclosure Project (CDP):
JSL

Posicionamento Empresarios pelo
Clima, do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS):

2021

Assinatura do Compromisso pela Agcao
Climatica, em parceria com cliente:

2023, [FXHE] 2023

Selo da Diversidade Etnico-
Racial, concedido pela
Prefeitura de Salvador:

m desde 2009, com renovacao
para a edicdo 2023/2024

Programa Despoluir:
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

— &

A JSL recebeu da General Motors o prémio

de Melhor Fornecedor Logistico

do Brasil pelo segundo ano consecutivo.

x ’\3 100+
ot
LK | Inovadoras
— '\}}“Q/

Reconhecida como uma das 100
empresas mais inovadoras

no uso de TI, em uma premiacao
realizada pelo IT Forum.

Melhor empresa do ano do
setor logistico — Prémio Maiores
e Melhores 2024 da Exame.

Reconhecimento da TPC no
Prémio Lugares Incriveis
para Trabalhar, que destaca as
empresas com mais altos niveis de
satisfacao entre os colaboradores.

Premiacao TPC Por lugares
incriveis, considerada uma
das 100 melhores empresas.

Selo GPTW 2023 - Melhores

Empresas para Trabalhar
pela Fadel Paraguai.

Certificado Fadel e TPC em clima
organizacional pela FEEX, FIA
Employee Experience.

—®

Prémio The One na categoria Servico,
Qualidade e Inovagao pela Volkswagen.

F"

— 9

Préemio Capacete de Ouro por
nossa Cultura de Seguranca pela Vale.

Reconhecimento da Fadel como
melhor operador logistico.

1/
/|\

\

— '—Iﬁ Maiores  Melhores

Prémio Maiores e
Melhores do transporte
rodoviario de cargas OTM.

—_— Y

A unidade de Lencgois Paulista (SP)
obteve a nota maxima de
100% na Avaliacao SLA

pela segunda vez consecutiva.

o

ATPC e a JSL ganharam os prémios
de Melhor Operador
Logistico e Melhor
Transportadora de 2022.

JSL conquista, pelo quarto ano
consecutivo, o selo ouro
no programa Brasileiro
GHG Protocol.

A JSL possui hota B, acima
da média do mercado que é C,
na avaliacao CDP.
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ESTRATEGIA

A logistica desempenha um papel essencial na
circulacao de bens pelo Brasil, especialmente em
setores estratégicos como o de bens de consumo. O
mercado rodoviario de cargas, ainda fragmentado e
composto majoritariamente de pequenas e médias
transportadoras, apresenta oportunidades para
expansao e fortalecimento dos negocios.

A NOSSA ESTRATEGIA VISA
CONSOLIDAR A LIDERANCA NO
SETOR LOGISTICO BRASILEIRO,
COMBINANDO CRESCIMENTO
ORGANICO COM AQUISICOES QUE
AMPLIAM 0 NOSSO PORTFOLIO E
FORTALECEM A NOSSA PRESENCA
EM DIVERSOS SEGMENTOS.

0 nosso modelo de negdcios, pautado na resiliéncia

e flexibilidade operacional, combinado com a
incorporacao de outras empresas, nos permite atender
com eficiéncia a diferentes setores da economia,
garantindo a expansao dos nossos negocios.

Enquanto operador logistico, buscamos impulsionar
solucdes sustentaveis ao longo das cadeias
produtivas, promovendo praticas que fortalegcam

a agenda ambiental, social e de governanca (ESG,

na sigla em inglés) de nossos clientes a medida

que avangamos em nossos resultados. Para tanto,
assumimos compromissos publicos que integram

a estratégia de sustentabilidade aos negécios,
garantindo a sua aplicacao em todas as nossas
operacdes por meio dos temas prioritarios definidos
com o envolvimento dos nossos publicos de interesse.
Além disso, desenvolvemos programas e projetos,
estabelecemos politicas corporativas e seguimos
impulsionando o desenvolvimento socioecondmico nas
regioes onde operamos, priorizando a contratacao local
e contribuindo para a geracao de emprego e renda.

Do ponto de vista financeiro, mantemos disciplina

na alocacao de recursos, priorizando investimentos
baseados em contratos de longo prazo com disciplina
na precificacao, o que resulta em geracao de caixa
operacional robusta. Esse compromisso com eficiéncia
e previsibilidade financeira nos permite continuar
expandindo com rentabilidade em diferentes momentos
dos ciclos econdmicos.

Assim, seguimos bem posicionados para avangar com
crescimento organico e inorganico, com resiliéncia
financeira e diversificacao de portfolio, e fortalecendo
projetos e programas que potencializam o valor gerado
pelo negdcio, por meio de servicos logisticos mais
eficientes e sustentaveis.
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"Entender para atender" é a premissa que guia a nossa
estratégia. Com base na evolugdo da nossa estrutura societaria,
passamos a contar com maior autonomia e independéncia para
tracar e desenvolver frentes de crescimento que vém sendo
exploradas nos ultimos anos. Sao elas:

9JSL
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Retorno sobre
capital investido Sobre o relatério
Garantir alta rentabilidade
e retorno aos investidores
e acionistas, por meio

da alocacao de recursos Conhega a JSL
orientada a resultados.

Mensagem e
destaques de 2024

Tecnologia Estratégia

Desenvolver novas solugoes
que atendam as necessidades
de negdcio e a estratégia de
atuacgao, como as tecnologias
voltadas para automacao dos
armazéns e desenvolvimento
de softwares que integram toda
a cadeia logistica: cliente, JSL
e motoristas.

Expansao e diversificacao
da carteira de clientes

Estar presente em diferentes setores
e trazer inovacoes que ajudem
clientes a operar de forma mais
eficiente, segura e qualificada, de
olho em novas empresas e setores
pouco explorados.

Governanca
corporativa, ética
e conformidade

Inovacao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Customizacao

Estar a servigo do cliente e
saber atendé-lo de acordo
com os indicadores de

seu sucesso.

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro

Sustentabilidade
Avancar na incorporagao de premissas
sociais, ambientais, de governanca

e econdmicas as decisoes da alta

Saude e

Expansao internacional sequranga

. L Buscar novos mercados em das pessoas
. . lideranga, buscando a potencializacao . ,
Motoristas terceiros dei + it trole d - diferentes paises e segmentos Cadeia de valor
e agregados e impactos positivos e o controle de Aqu|S|goeS de clientes, atendendo as suas i
greg riscos e impactos negativos Adi ’ e comunidades
P g . estratégicas necessidades no exterior, como

Manter relagoes de
confianga e valor, com
foco no desenvolvimento
dos parceiros.

Acelerar o crescimento com a Anexos

participagao em segmentos e/ou
regides geograficas, adicionando

valor ao negdcio para além do
Aumento de valor crescimento organico.

agregado de servicos
Maximizar o retorno sobre o capital
investindo por meio de novos servigos
e/ou adicionais que promovam a
exceléncia dos ativos.

Africa do Sul e Paraguai.

Relatorio de
asseguracao

Créditos
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Avenidas de crescimento @ 9ISt

A nossa estratégia de expansao e crescimento tem sido w
impulsionada por dois pilares principais: a expansio organica, Crescimento organico por meio da ampliacao da carteira de clientes e cross-selling S0Dre o relatorio
com a conquista de novos contratos, e a expansio inorganica, g:sr‘ézgueerz ge 2024
por meio de novas aquisi¢cdes. Desde 2020, adquirimos oito O nosso crescimento organico é impulsionado pela busca ativa de novos clientes e pela oferta de solugdes integradas. Com uma equipe dedicada, —
empresas que complementaram o nosso portfélio de servicos identificamos oportunidades em diversos setores, entendendo as necessidades especificas de cada cliente. Além disso, a nossa ampla variedade -
logisticos, o que ampliou a nossa atuagao em setores em que de servicos permite oferecer solucoes complementares, criando um ciclo de crescimento que beneficia clientes, caminhoneiros e a JSL. Sl

tinhamos menor presenca, adicionando novas competéncias Governanca
corporatlva, etica

ou incorporando bases de clientes especificas. NECESSIDADE DO CLIENTE CLIENTE lenzozir;romidade
\

NOS ULTIMOS 4 ANOS, 0 ol e

CRESCIMENTO MEDIO ANUAL piretoria-Bxecutiva Desempenho

econdmico-
0 - . | 4 ;
DA JSL FOI DE 36% EM RECEITA. =) i~ Gerente do contrato financeiro
~ " ] | Estratégia
) . . o ) CLIENTE/ EXCELENCIA root e TPC climética e gestao
Além do crescimento da receita, a nossa estratégia também PROJETO NOVO NAENTREGA 6 jsg | | ambiental
gerou ganhos significativos em eficiéncia operacional e R o WAL [ reucmac Gestor de servico 1 Gestor de servico 2 s
rentabilidade. As nossas margens operacionais melhoraram, e 0 ; e FSIn gevsaelgngg/ér:snto
s e " TRANTFIETTE =%
i i i : 1 Estratégia proativa na v S o ) )
retorno sobre capital investido (ROIC) dobrou no periodo. Apesar 4. orospeceio de novos clientes e | < — ® Gestao individualizada do contrato, projetos das pessoas

Boas empresas, bem
geridas e com portfélios
de servicos, setores e

desse avanco, o nosso market-share ainda ndo é expressivo, aumento de share of wallet na

\ i customizados e desenvolvidos com os clientes. Valorizagao
o que demonstra um enorme potencial de consolidagao no ' base atual (cross-selling) !

do motorista
caminhoneiro

mercado, independentemente do cenario econémico. clientes complementares. ® Precificacao adequada, controle de custos
Ca . Saude e
o ) CUENTE e eficiéncia operacional. seguranca
Olhando para o futuro, a nossa estratégia mantém o foco na FIDELIZADO das pessoas
consolidacio do mercado. Apds investir pesadamente para ® Autonomia e agilidade na tomada de decisées. Cadeia de valor
construir bases solidas, agora buscamos otimizar a alocacao de & comunidades

capital e aumentar a rentabilidade para os nossos acionistas. Anexos
Aideia é continuar crescendo, aproveitando as oportunidades
do mercado, mas com mais eficiéncia operacional e financeira,
maximizando os resultados com base na escala ja alcancada.

Relatorio de
asseguracao

Créditos
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Beneficio Capilaridade Seg.ura-r!ga e Reducao Solugoes nglllo o!e Foco no INTEGRADD 2024
da escala confiabilidade de custos customizadas eficiéncia core business
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Liderar movimento de
consolidacao do mercado
de logistica no Brasil

0 mercado de logistica brasileiro,
especialmente o rodoviario, é bastante
fragmentado, o que abre oportunidades para
consolidacao. Como lider do setor, utilizamos
a nossa capilaridade e escala para identificar
e integrar empresas que complementam

0S NOSSOS servicos ou ampliam a nossa
presencga, assim garantindo sinergias e
fortalecendo a nossa posi¢cao no mercado.

&OR

Aprimorar continuamente a plataforma
tecnoldgica para potencializar o efeito
de rede gerado pela conexao entre
caminhoneiros e clientes

Investimos constantemente em tecnologia para melhorar
processos e fortalecer a conexao entre os nossos clientes

e caminhoneiros. As nossas plataformas digitais trazem

mais eficiéncia operacional, precificacao mais competitiva e
maior fidelizacdo dos caminhoneiros. Ao conectar clientes e
fornecedores de forma inteligente, impulsionamos a eficiéncia
da operacao e reforgamos a nossa competitividade.

%

Continuar fidelizando os
caminhoneiros
por meio da oferta de beneficios

A fidelizacao dos caminhoneiros é um ponto central da nossa
estratégia. Por meio do cartdo Amigo Caminhoneiro, oferecemos
descontos em combustivel e créditos em fretes, ajudando a
reduzir custos e melhorar o capital de giro deles. Além disso,
desenvolvemos programas de apoio financeiro, psicologico

e social, que beneficiam nao apenas os caminhoneiros, mas
também suas familias. Essas iniciativas fortalecem a nossa
relacdo com os prestadores de servico, fidelizando e atraindo
NOVOS parceiros para o nosso ciclo de expansao.

9JSL
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VANTAGENS COMPETITIVAS

As nossas vantagens competitivas sustentam a expansao organica dos nossos negocios.

CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

Eficiéncia na alocacao de capital gera crescimento disciplinado.

Amplo acesso a capital.

Forte geracao de caixa operacional.

Acesso a fontes adequadas de financiamento.
Ratings de crédito adequados.

Escala, rentabilidade e disciplina financeira.

QUALIDADE E KNOW-HOW

Servicos essenciais agregam valor para os clientes e potencializam o nosso crescimento.

Eficiéncia e capacidade de execucao.

Relacionamento sélido e de longo prazo com os clientes.

Solugoes customizadas de acordo com a necessidade dos clientes.
Execucao disciplinada e ancorada em rentabilidade, ganhos de eficiéncia
e diversificagao.

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

DIVERSIFICACAO

Operador logistico com portfélio integrado de servicos e experiéncia em diversos setores.

® Amplo portfélio e diversificacao de setores e servicos fortalecem o relacionamento com os
clientes e traz resiliéncia para o negdécio.

@ Atuacao em mais de 17 setores da economia.

® Expansao das operagoes internacionais de acordo com a demanda dos nossos clientes.

ESCALA

Maior plataforma logistica do Brasil com lideranca nos modelos asset-light e asset-heavy.

Lider no transporte rodoviario de cargas.

Maior portfdlio logistico do pais.

Atuacao em todo o Brasil, seis paises da América do Sul, Africa do Sul e Gana.

Oito aquisigoes estratégicas com retorno sélido que agregam especializacao e qualidade de
servicos, trazendo clientes e industrias complementares ao portfélio.

Compra de ativos e insumos.

Experiéncia em diversos elos da cadeia traz eficiéncia.

9JSL
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EMPRESAS CONTROLADAS

-

FADEL

Sobre a Fadel

Adquirida pela JSL em 2020, a Fadel atua em
distribuicao urbana, logistica dedicada a cargas
rodoviarias e logistica interna em setores de

bebida, alimentos e bens de consumo. A empresa,
fundada em Tatui (SP), iniciou as suas operacoes

no Nordeste do pais, onde passou a realizar a
distribuicao urbana de bebidas para a AmBev. Ao
longo dos anos, a empresa ampliou a sua atuacao
para outras areas da logistica, expandindo os seus
servigos e conquistando novos clientes. Atualmente,

Em 2024, a Fadel consolidou a sua posigao e expandiu as suas
operacdes para novos mercados. Um exemplo foi a parceria
com o Mercado Livre, que possibilitou a implementagao de
entregas last mile* pela Fadel, com frota propria e motoristas
celetistas?, um modelo que reforca o foco no cliente e a
responsabilidade com seus colaboradores.

No segundo semestre, a Fadel retomou as suas operagoes

no Nordeste, implantando, em apenas 45 dias, cinco novas
operacoes em escala significativa. Esse movimento gerou um
impacto financeiro positivo, representando aproximadamente
10% do faturamento mensal da empresa. No mesmo periodo,
a Fadel também expandiu a sua presenca internacional com a
entrada em Gana, reforcando a atuagao global da JSL.

A Fadel também tem avangado em suas praticas ESG. Em
2024, a empresa implementou iniciativas como:

@ Frota elétrica: ampliacio do uso de veiculos elétricos,
especialmente no Nordeste, onde operam 22 carros
elétricos, contribuindo para a reducao de emissées
de gases de efeito estufa (GEE).

@® Projeto Carro Forte: em parceria com a BAT Brasil?, a Fadel
desenvolveu caminhdes com avangadas tecnologias de

Com o objetivo de reduzir o turnover e o absenteismo, a Fadel
implementou o método PDCA (Plan, Do, Check, Act, ou Planejar,

Executar, Verificar, Agir) de forma corporativa, com foco estratégico

na capacitagdo continua e no bem-estar dos colaboradores. A

iniciativa contempla a criagao de programas de treinamento, como
a Academia de Lideres, acoes de melhoria do clima organizacional

e 0 acompanhamento sistematico dos resultados, promovendo
um ambiente de trabalho mais saudavel, engajado e produtivo.
Dessa maneira, a Fadel reforca o seu compromisso com o
desenvolvimento humano e a retencao de talentos, alinhando a
gestao de pessoas as melhores praticas de melhoria continua.

A Fadel é um exemplo de como a JSL integra as suas empresas
controladas em uma estratégia Unica, focada em crescimento
sustentavel, inovacao e valorizagdo das pessoas.

1. Refere-se a etapa final do processo de entrega de mercadorias: os produtos sao
transportados de um centro de distribuicao até o endereco do cliente final.

2. Motoristas contratados sob o regime da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

3. Antiga Souza Cruz. Atualmente, empresa do grupo British American Tobacco.

Prémios e
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a Fadel .conta. com mais de 6,1 mlll colalboradores .se.g'ura.mga e ras’trefabl'll'dad‘e para o tran,sp(?rte de pr.oglutos. A reconhecimentos gacnz]%auﬁ?d\égg

e 3,1 mil equipamentos. No Brasil, esta presente iniciativa reduziu significativamente os indices de sinistros e

em 12 estados, com 41 filiais em operacao. No foi reconhecida em premiacdes de sustentabilidade. Anexos

exterior, mantém cinco unidades no Paraguai, nove L Relatorio de

operacdes na Africa do Sul e uma em Gana. ® Neutralizacio de energia: neutralizacio de 100% do G'ETI'.a.nS Firjan _ Great Place to EETETED
consumo de energia elétrica em seus escritérios por meio Primeiro lugar como Reconhecimento Work (GPTW) Créditos
da compra de certificados IREC. melhor operador pelo projeto Carro Selo GPTW no Brasil e

(\ logistico da AmBev. Forte na categoria 8° lugar no Paraguai.

@ Conheca a Fadel. ® Engajamento social: realizacao de diversas campanhas sustentabilidade. RELATORIO ANUAL

k - sociais, como arrecadagao de lacres para troca por cadeiras M
de rodas e doagao de chocolates para instituigoes locais, 2
fortalecendo seu vinculo com as comunidades onde atua.



https://fadeltransportes.com.br/

Sobre a Transmoreno

Adquirida em 2021, com 47 anos de
histéria, a Transmoreno é uma empresa
nacional relevante no transporte de
veiculos novos, mantém no portfélio

duas das principais montadoras do pais,
atuando em todo o territorio brasileiro

e no Mercosul. Além disso, possui
operacgoes dedicadas no setor automotivo,
entregando a seus clientes solucdes
logisticas diversificadas.

Q
@ Conheca a Transmoreno.

A Transmoreno alcancou, em 2024, o melhor desempenho
financeiro de sua histéria. O resultado reflete a retomada

do setor automotivo nacional, que, apds um periodo de
estagnacao provocado pela pandemia de COVID-19, voltou a
crescer. O mercado brasileiro registrou a venda de 2,6 milhoes
de veiculos no ano, volume proximo ao patamar de 2019.

Ao longo do ano, a Transmoreno ampliou as suas operacdes
por meio da otimizagao do uso de seu patio de 300 mil

m?, localizado em Sao José dos Pinhais (PR), na regidao
metropolitana de Curitiba. A estrutura passou a operar

como um condominio logistico multicliente, atendendo nao
apenas a JSL, mas também a outras empresas do Grupo
SIMPAR, como CS Brasil e Movida. A iniciativa fortaleceu as
sinergias entre os negocios do Grupo e gerou novas receitas,
contribuindo para a eficiéncia operacional e o aproveitamento
estratégico dos ativos.

No relacionamento com clientes, a Transmoreno renovou
trés dos quatro principais contratos, reforcando a confianca
conquistada mesmo em um cenario econdmico desafiador.

Em relacdo as praticas ESG, destacam-se as principais
iniciativas de 2024:

@ Frota moderna: exigéncia de que os caminhdes tenham no
maximo oito anos de uso, mantendo uma frota média de
cinco anos, o que contribui para a reducao das emissoes
de poluentes.

® Controle de jornada e velocidade: implementagao de
um sistema que monitora a jornada e a velocidade dos
motoristas, garantindo seguranca e conformidade com as
normas trabalhistas.

® Engajamento social: participacao ativa em projetos sociais,
campanhas de arrecadagao e agoes de voluntariado,
fortalecendo o vinculo com as comunidades em que atua.

No que diz respeito aos seus colaboradores, a Transmoreno
investe em agdes de pertencimento, programas de treinamento
e planos de desenvolvimento, com foco na retengao de talentos
e na melhoria continua dos processos operacionais.

Prémios e
reconhecimentos

Em 2024, a Transmoreno foi reconhecida por seu
maior cliente pelo cumprimento integral dos SLAs de
qualidade (Quality Assurance) e pela exceléncia em
performance operacional, reafirmando o seu papel
estratégico no setor automotivo.
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https://www.transmoreno.com.br/

Rodomeu

Sobre a Rodomeu

Adquirida em 2021, a Rodomeu é
referéncia nacional no transporte
rodoviario de cargas de alta complexidade,
como gases e produtos quimicos,
magquinas, equipamentos e cargas gerais.
Com sede em Piracicaba (SP) e mais de 50
anos de experiéncia, atua em todo o Brasil
com alto padrao de seguranca e eficiéncia.

QR
@) Conheca a Rodomeu.

Em 2024, a Rodomeu se destacou por sua resiliéncia e
adaptacao diante de um ambiente econémico desafiador,
especialmente devido a recessao do setor agroindustrial e
retragao do segmento quimico. Nesse contexto, a Rodomeu
iniciou uma nova operacao de transporte de combustiveis
alavancando novas oportunidades de crescimento para a
empresa. Além disso, aprimorou a logistica de transporte de
magquinas para a construcao civil e o agronegocio e investiu em
inovacao tecnoldgica, incorporando solucdes de inteligéncia
artificial para otimizar a gestao de frota e garantir maior
seguranga nas operacoes.

A Rodomeu reforgou o seu compromisso com a sustentabilidade
em diversas frentes:

@ Eficiéncia energética e reducao de emissdes:
implementacao de praticas para otimizar o consumo de
combustivel e reduzir a pegada de carbono, com relatérios
mensais de emissoes de GEE.

® Certificacao SASSMAQ: manutengao da certificacao, que
reflete os padrdes elevados de seguranga e sustentabilidade
da empresa.

® Projeto Pequenos Guardides do Transito: desenvolvimento
de acoes educativas em escolas publicas, impactando mais
de 2.000 criangas e promovendo a conscientizagao sobre
seguranca no transito.

® Comité ESG: criacdo do Comité ESG e engajamento ativo dos
colaboradores na Trilha da Integridade da JSL.

A Rodomeu segue comprometida com a inovacao,
sustentabilidade e exceléncia operacional, alinhada aos objetivos
estratégicos do Grupo JSL.

Prémios e
reconhecimentos

1° lugar no Transporte de Acidos
Mosaic (Melhores Fornecedores 2024).

1° lugar — Prémio GLP de Inovacao e Tecnologia
Descricao técnica da solugdo de uso da IA
para apoio as operagoes seguraws de GLP a granel.

2° lugar — Prémio GLP de Inovacao e Tecnologia
Educacgao para o transito, capacitando criangas como

pequenos guardioes para um futuro seguro.

2° lugar no Programa Tracao — Cia Ultragaz S/A
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https://rodomeu.com.br/

TPC

Sobre a TPC

Adquirida em 2021, a TPC é uma empresa
fundada em Salvador (BA) com presenca em 24
estados brasileiros, conta com 140 operagoes
e mais de 12 mil colaboradores. A sua estrutura
inclui 850 mil m? de area de armazenagem, 600
mil posicoes pallets e uma média anual de 3
milhdes de entregas. Atua com exceléncia em
armazéns alfandegados e nao alfandegados,
logistica dedicada in house, cross docking e
gestao integrada de distribuicao — incluindo
last mile e logistica reversa. Esta inserida
principalmente nos setores de cosméticos, moda,
varejo, eletroeletrénicos, telecomunicagoes,
farmacéutico, equipamentos hospitalares, bens
de consumo, 6leo e gas e petroquimico.

(\
@) Conheca a TPC.

Nos ultimos trés anos, a TPC dobrou de tamanho, tanto do ponto
de vista financeiro quanto operacional. Além disso, expandiu a
sua operacao, assumindo o maior centro de distribuicao de um
de seus clientes e firmando novos contratos. A TPC também
ampliou as suas operacdes para novas regides, como o interior
de Minas Gerais e a cidade de Sao Carlos.

A TPC adota praticas sustentaveis, como o uso de energia
solar, reutilizacao de agua e reciclagem de residuos para que
nao cheguem nos mananciais. A empresa também acompanha
indicadores de sustentabilidade para seus clientes, reportando
métricas de reducao de emissoes e reliso de materiais.

Além disso, tem avancado na implementacao de inovacdes
tecnoldgicas em seus processos, como o uso de drones para
inventario e uma plataforma de inteligéncia artificial para
aumentar a produtividade e eficiéncia operacional.

Um dos desafios colocados pelo crescimento acelerado da

TPC se refere a gestao de recursos humanos (o nimero de
colaboradores dobrou nos ultimos trés anos) e a retencao de
talentos. Nesse sentido, a empresa tem investido em projetos
como a Casa TPC, que oferece capacitacao e contratacao de mao
de obra local nas regides em que atua, e no programa Academia
de Lideres, que visa ao desenvolvimento de liderancas para
reduzir o turnover e promover o crescimento interno.

Prémios e
reconhecimentos

Em 2024, a TPC foi reconhecida pela capacidade
de realizar implantagoes complexas e contratar
rapidamente grandes volumes de mao de obra,
como a transicao sem problemas no maior centro
de distribuicao de um de seus clientes.
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-7 MARVEL

A EMPRESA ATINGIU 100% DE SUAS
METAS FINANCEIRAS E OPERACIONAIS.

Sobre a Marvel

Adquirida em 2021, a Marvel atua por todo o
Mercosul e Chile com transporte internacional
de cargas com temperatura controlada.

Conta com uma equipe eficiente de logistica,
promove solucdes simples e seguras no
transporte otimizado de cargas e possui frota
com mais de 1.200 conjuntos préprios, o que a
destaca como a maior empresa com ativos de
transporte refrigerados da América Latina.

(\
@) Conheca a Marvel.

Em 2024, a Marvel consolidou a sua posicao como uma das
principais transportadoras de alimentos refrigerados do Brasil.
Atualmente, a empresa atua em todo o Brasil e no Mercosul,
incluindo Chile, Argentina, Uruguai, Paraguai e Peru.

O ultimo ano foi marcante para a Marvel. A empresa atingiu
100% de suas metas financeiras e operacionais. Além disso,
o faturamento bruto ficou 5% acima do esperado, e o lucro
liquido superou as expectativas em 42%. Esse desempenho
foi impulsionado pelo aumento do consumo de alimentos,
pela expansao de suas operagoes para novas regioes, como
Manaus, e pela eficiéncia operacional, especialmente no
controle de custos e na gestao da produtividade.

A Marvel adotou diversas praticas sustentaveis em
2024, incluindo:

® Reciclagem de residuos: venda de pneus usados para
reutilizagcdo e descarte correto de éleo e outros residuos,
com documentacgao comprovando a destinagao adequada.

® Energia solar: instalagao de 200 placas solares em um
projeto-piloto, com planos de expansao para 2025.

® Refrigeracao elétrica: investimento em equipamentos
de refrigeracao elétricos, que reduzem a emissao de
gases poluentes.

® Programa de Motorista Aprendiz: formacao de 200
motoristas em parceria com a escola Fabet, contribuindo
para a qualificagao da mao de obra e a inclusao social.

@ Ensino a distancia (EAD) para a conclusio do ensino
médio: programa que permitiu a 64 motoristas concluirem
o ensino médio, melhorando as suas qualificacdes e
oportunidades de carreira.

Do ponto de vista de inovacao, a empresa também avangou
na implementacao do uso de cameras, sensores de fadiga
e sistemas de rastreamento para aumentar a seguranga e a
eficiéncia de suas operagoes.

Prémios e
reconhecimentos

Em 2024, a Marvel recebeu quatro troféus de reconhecimento
de clientes pelo nivel de servico oferecido. Entre os clientes
que premiaram a empresa estao Fini, Colgate, Martin Brawer
e Minerva Foods. Esses prémios reforcam o compromisso da
Marvel no transporte responsavel de alimentos refrigerados.
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] TRUCKPAD

0 ano de 2024 marcou um importante avango para a TruckPad, Em 2024, a TruckPad desenvolveu projetos inovadores:

que se consolidou como uma empresa comprometida com Sobre o relatorio
a sustentabilidade, resultados operacionais relevantes e Mensagem e
avancos estratégicos na consolidacdo do modelo digital. destaques de 2024
A empresa lancou novas solugdes e aprimorou as existentes. Conhega a JSL
Também expandiu a sua base de clientes, incluindo empresas Estratégia
controladas da JSL, aumentando a sinergia entre os negdcios, o i
o , g , g Uma nova frente de negécios que oferece servicos de transporte Governanga
o que contribuiu para seu crescimento e maturidade. o . corporativa, ética
totalmente digitais, sem frota propria, explorando novos e conformidade
- . mercados e ampliando as oportunidades de crescimento. Inovagao
A empresa contribui para a sustentabilidade da tecnoltgica e
Sobre a TruckPad seguinte maneira: sustentavel
® Social lhoria d lidade de vida d ihonei Sistema que utiliza tecnologia preditiva para antecipar ngﬁ?ngfcnoho
icf : Ao o ocial: melhoria da qualidade de vida dos caminhoneiros T T ., 4 ;
Adquirida pela JSL em 2022, a TruckPad € a primeira war ofert c? duzir ot g problemas operacionais, otimizar a eficiéncia dos fretes, financeiro
i el foti ao aumentar oferta de cargas, reduzir o tempo de espera, . . n
e maior plataforma de digitalizagao logistica do . 8 P oPere reduzir deslocamentos vazios e melhorar a gestio de rotas. Estratégia
Brasil, fundada ha mais de 10 anos. Essa logtech facilitar o pagamento de fretes e promover a formalizacao e climatica e gestao
conecta, por meio de aplicativo, embarcadores, previsibilidade das viagens. alifaie)
operadores logisticos e caminhoneiros e faz a gestao SESPE'“"' :
& i Ambiental: uso de tecnologia para reduzir deslocamentos esenvovimento
do fluxo de transporte para tornar a operagao mais L . P e valorizagao
eficiente, segura e sustentavel. sem carga e ampliar a utilizagao de ativos, contribuindo para das pessoas

Outra solucéao foi a criacao do Hub de Vale-Pedagio, que auxilia

a diminuicado de emissdes e uma logistica mais eficiente. ) o T ] Valorizagao
transportadoras a cumprir as novas regulamentagoes, minimizando impactos do motorista
Q L —— @ Econdmico: apoio no cumprimento de regulamentacdes operacionais. Além disso, a disponibiliza um aplicative que facilita a conexdo caminhoneiro
Conheca a TruckPad. i o : - S entre os caminhoneiros auténomos, transportadoras e embarcadores, Saiide e
; e reducao de custos operacionais para transportadoras _ S N seguranca
. e embarcadores. oferecendo solucdes digitais para pagamentos e gestao de fretes. das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

EM 2024, A TRUCKPAD R aiba mais sobre a J5L Digital e o Projeto Torre Ativa Reaterio de
A VANICOU EM SEU MUDELU @ io I(?apitulo Inlta)vagio tecnoldgica e sustentavel. AsSeglragao

7 DIGITAL, AMPLIOU A o e
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https://www.truckpad.com.br/

—uiIC

TRANSPORTES

Confianca que roda o Brasil

Sobre a Transportes

Adquirida em 2023, a IC Transportes atua
ha 43 anos no mercado de transporte
rodoviario para produtos solidos, liquidos,
gases e quimicos. Possui 15 unidades
distribuidas entre 9 estados do Brasil e atua
ainda em outros paises da América do Sul
(Argentina, Uruguai e Paraguai).

('\
@} Conheca a IC Transportes.

Em 2024, a IC Transportes consolidou a sua posicao como um
dos principais operadores logisticos do setor de transporte de
cargas perigosas e combustiveis. O segmento de combustiveis
foi um destaque positivo, com um crescimento de mais de 30%
no faturamento, impulsionado pela expansao das operacoes

com clientes estratégicos como Raizen, Inpasa e FS. Além disso,
expandiu a sua frota no setor de gases do ar, investindo em novas
carretas criogénicas e de CO, para atender a demanda crescente
com seguranca e qualidade.

Devido ao cenario econdmico desafiador no setor de
agronegocio, a empresa fechou filiais em regioes de baixa
rentabilidade, para focar a&reas com melhores margens.

Entre as principais iniciativas ESG da IC Transportes em 2024,
destacam-se:

@ Sustentabilidade ambiental: monitoramento rigoroso de
emissdes de CO,; e adocdo de um modelo de governanga
para garantir praticas alinhadas as exigéncias ambientais.

® Responsabilidade social: participagao no programa Na
Mao Certa, da Childhood Brasil, que combate a exploragao
infantil nas rodovias; doacao de cestas basicas no projeto
Pira Sem Fome; e acdes voltadas para a inclusao e
diversidade no ambiente de trabalho.

® Seguranca e conformidade: certificacdo SASSMAQ,

garantindo exceléncia no transporte de produtos quimicos;
parceria com a Ambipar para pronta resposta em casos

de incidentes ambientais; e caminhoes equipados com
tecnologia de seguranca de ponta, como cameras de fadiga
e sensores de presenca, garantindo protecao maxima, com
monitoramento continuo pela equipe de Gerenciamento de
Risco e torre de controle em cada jornada.

EM 2024, A IC TRANSPORTES FOI CERTIFICADA

PELO QUARTO ANO CONSECUTIVO COMO UMA

DAS MELHORES EMPRESAS PARA SE TRABALHAR

PELA GREAT PLACE TO WORK (GPTW].

Eleita a melhor
transportadora

Em 2024, a IC Transportes foi reconhecida como Melhor
Transportadora pela Mosaic e manteve certificagoes de alto
nivel em auditorias realizadas por clientes estratégicos,
reforcando o seu compromisso com a qualidade, seguranga
e conformidade.
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A FSJ é referéncia desde 2015 na transferéncia de cargas

-.v. . middle mile, segmento que conecta centros de distribuigao,
B armazéns e outros pontos intermediarios na cadeia logistica.
0 DNA DA LOGISTICA A sua operagao conta com uma frota de mais de 600 veiculos

nas estradas. Além disso, a empresa possui a segunda
maior frota de blindados do Brasil, garantindo seguranca e
— eficiéncia em cada transporte.

Na FSJ Logistica, entende-se que o futuro da logistica
depende ndo apenas da eficiéncia operacional, mas também
da responsabilidade ambiental e social. 0 compromisso da

Sobre a FSJ empresa com a sustentabilidade esta refletido em todas as
suas acoes, desde o gerenciamento das emissdes de gases
Adquirida em 2023, a FSJ (Fazenda poluentes até o apoio ativo as comunidades locais.

Sao Judas) Logistica é especializada

no transporte rodoviario de cargas
consolidadas (full truckload), atendendo
clientes do varejo e e-commerce, tanto no
modelo asset-light quanto asset-heavy. A
empresa opera rotas fixas e diarias de Sao
Paulo para diferentes cidades brasileiras,
incluindo Belém, Maceio, Aracaju, Campo
Grande, Cuiabd, Teresina, Salvador, Rio de
Janeiro, Varginha, Belo Horizonte, Goiania,
Brasilia, Vitoria, Alhandra, Pinhais e Esteio.

Q
@ Conheca a ESJ.

Entre as principais resultados e iniciativas ESG da FSJ, destacam-se:

® Reducao de emissoes: 30% da frota é composta de
caminhoes GNV, bitrens e caminhdes Euro 6, alinhado
ao compromisso da empresa com a inovagao e a
sustentabilidade. Projetados para reduzir emissoes e otimizar
o consumo de combustivel, esses veiculos sao essenciais
para transformar o transporte de cargas em uma operagao
mais limpa.

® Gestao de residuos: 50 toneladas de pneus por ano sao
enviadas para a reciclagem. Além disso, a empresa tem
como pratica duas recapagens por pneu antes de este ser
considerado descarte para a reciclagem.

® Diversidade e inclusao: 32% dos cargos de lideranga sao
ocupados por mulheres.

Prémio de Destaque
FOB FARMA

Em 2024, a FSJ Logistica foi reconhecida como a
Melhor Transportadora Operacao FOB — Destaque
2024 por sua exceléncia operacional e qualidade dos
servicos prestados, reforgando o seu compromisso
com a eficiéncia e a satisfacao dos clientes e parceiros.
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CAPITAIS &% INTELECTUAL @ ORGANIZACIONAL
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa da JSL é baseada em transparéncia, ética
e responsabilidade, assegurando a criagcao de valor para os seus
acionistas e demais stakeholders.

A Companhia adota as melhores praticas do mercado e esta listada
no Novo Mercado da B3, segmento que exige elevados padroes

de governanca. Além disso, segue o Codigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), com regras, instancias e processos registrados
no Estatuto Social.

A estrutura de governanca corporativa da JSL tem como o mais alto
orgao a Assembleia Geral de Acionistas, responsavel pela deliberagao
dos assuntos conforme previsto em lei, com base na participagao

dos acionistas. Cabe ao Conselho de Administracao (CA) definir as
diretrizes estratégicas que orientam os negocios da empresa. Para
isso, conta com comités de assessoramento que, com base em suas
especialidades, recomendam acoes de forma estratégica e embasada.
Por sua vez, a Diretoria-Executiva é responsavel pela administracao
direta da empresa e suas operacoes.

QQ Conheca a nossa Politica de Indicacao de
k oon : . ‘ria.

(\ Saiba mais sobre a composicdoe o
@ curriculo dos membros do Conselho de

Estrutura de governanca

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRI 2-9

Denys Ferrez
Conselheiro

Comité de
Sustentabilidade

Comité de Etica
e Conformidade

Oito diretores (estatutarios e nao estatutarios) e seis diretores gerais de empresas adquiridas.

Antonio Barreto
Conselheiro

Fernando Simoes
Presidente do Conselho

Marcelo Castelli
Conselheiro independente

Gilberto Xando
Conselheiro independente

COMITES DE ASSESSORAMENTO

Fernando Simoes Filho

Comiteé de Luiz Augusto Marques

Coordenador Auditoria Coordenador

Ramon Alcaraz s . Paulo Ant6nio Baraldi
Membro Estatutario Membro independente
Tarcila Ursini Marcelo Castelli
Membro independente Membro independente
Fabio Velloso Comité Denys Marc Ferrez
Membro Financeiro Membro

Vinicius Ralio Alvaro Pereira Novis
Membro Membro independente
Marcus Nahum Guilherme Sampaio
Membro independente Membro

DIRETORIA
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https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/conselhos-comites-e-diretoria/

Conselho de Administracao
GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17

Atualmente, o CA da JSL é composto de cinco membros,
sendo dois deles independentes. Os membros sao eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato
unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicao. Em linha
com as melhores praticas de governanga, o presidente do CA
nao exerce nenhuma funcao executiva na Companhia.

A composicao do CA é diversificada, o que permite a
pluralidade de ideias e perspectivas e um processo de tomada
de decisao com maior qualidade e seguranca. Em 2024,

os conselheiros reuniam experiéncias em setores como
transportes e logistica, papel e celulose, quimico, metalurgico,
portuario, hospitalar, bancario, construcao, varejo, 6leo e gas,
e elétrico.

Entre as suas atribuicdes, o CA é responsavel por garantir a
geracdo continua de valor para a empresa e 0s seus acionistas.
Para isso, retine-se de forma ordinaria quatro vezes por ano,
e realiza reunides extraordinarias, sempre que necessario, para
garantia da geracao continua de valor.

As principais atribuigoes do CA incluem supervisionar o
desempenho econémico, social e ambiental, definir politicas
e estratégias de negocio, conduzir o crescimento, aprovar
operacoes financeiras, estabelecer metas e remuneragao da
Diretoria, fiscalizar a gestao e analisar relatorios e balancos.

@ Saiba mais sobre as atribuicdes do CA no

Regimento Intern nselh Administracao.

N _

Matriz de competéncias do conselho

Competéncias

Economia e cenario geopolitico

Emergéncia climatica e gestao ambiental

Estratégias

Financas e contabilidade

Gente, cultura e talento

Governanga corporativa em empresas de capital aberto
Impacto social, diversidade, equidade e inclusao
Inovagao, empreendedorismo e novos modelos de negdcio
M&A e alocacao de capital

Operacgoes logisticas e mobilidade

Riscos, compliance e cultura de integridade

Varejo, marketing e atendimento ao cliente

Fernando Simdes

Presidente do
Conselho

© © ® © © 6 ©

©

Denys Ferrez
Conselheiro

© © 6

O]

*CLIENTE
»GEMTE

# TRABALHO

= SIMPLICIDADE
» LUCRO

Antonio Barreto
Conselheiro

© © ® 6

© O

Gilberto Xandé
Conselheiro
independente

© © ® 6O

Marcelo Castelli
Conselheiro
independente

© ® ® © ©

© ®© © ©
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Comités de assessoramento
GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-16, GRI 2-25

Os comités de assessoramento tém um papel consultivo e auxiliam o CA em matérias especificas para garantir decisdes mais solidas.

Comité de Etica e Conformidade

O Comité de Etica e Conformidade é um 6rgao consultivo

que assessora o Comité de Auditoria e a Diretoria-Executiva.

E o principal responsavel pela manutencao do Programa de
Conformidade de forma adequada a estrutura de negocios

da Companhia, com base na legislagao aplicavel, melhores
praticas de mercado e sustentabilidade. Em 2024, o comité se
reuniu 12 vezes.

Dentre as principais atribuicdes do comité, destacam-se:

@ Assegurar o cumprimento de normas e diretrizes do Codigo
de Conduta, por meio de apoio a lideranca e aos times

responsaveis por controles internos, riscos e conformidade.

@ Acompanhar acdes preventivas, de forma a mitigar ou
minimizar casos de violacao e nao conformidade.

@ Garantir a aplicacao do disposto nas politicas anticorrupcao.

@ Monitorar indicadores relacionados ao Programa
de Conformidade.

@ Acesse o Regimento Interno do
mité de Eti nformi .

Comité Financeiro

O Comité Financeiro tem carater nao deliberativo e visa analisar
as operacoes financeiras, recomendar agoes de melhoria de
gestao financeira e acompanhar a implementacao dessas
medidas. O comité responde e reporta as suas atividades
diretamente ao CA, por intermédio do coordenador do comité.
Em 2024, o comité se reuniu duas vezes.

As suas principais atribuicdes sao:

@ Analisar as operagoes e os resultados financeiros.

@ Avaliar riscos referentes a area Administrativo-Financeira.

@ Contribuir para a criacao de politicas internas
relacionadas a matérias financeiras e as praticas de

governanga corporativa.

® Recomendar agoes de melhoria de gestao financeira e
acompanhar a implementagao dessas medidas.

ean

@ Acesse o Regimento Interno

Comité de Auditoria Estatutario

A Companhia conta com um Comité de Auditoria Estatutario,
que responde e reporta as suas atividades ao CA. O comité
tem o objetivo assessorar o Conselho de Administracao
quanto a supervisao da qualidade e integridade dos relatorios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e
regulatdrias, a adequacao dos processos relativos a gestao de
riscos e as atividades dos auditores independentes. Em 2024,
0 comité se reuniu 11 vezes.

As atribuicoes desse comité sao:

@® Supervisionar a qualidadedos relatérios financeiros e sua
aderéncia a normas legais, estatutarias e regulatdrias.

® Monitorar o Programa de Conformidade, a gestdo de riscos
e as agdes promovidas com base nas manifestacoes
recebidas por meio do Canal de Denuncia, de forma a
garantir a ética e a conformidades desses processos.

e Acesse o Regimento Intern
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Comité de Sustentabilidade

Estruturamos a nossa governanga em sustentabilidade com
base em instancias formais que asseguram a conducao ética e
responsavel dos negocios, conciliando os desempenhos social,
ambiental e econdmico. Essa estrutura é orientada a geracao e
ao compartilhamento de valor com os nossos publicos

de relacionamento.

Nesse contexto, adotamos a Politica de Sustentabilidade como
referéncia central, reforcando o nosso compromisso com praticas
alinhadas aos nossos valores e norteando decisdes e agdes em
toda a Companhia.

O Comité de Sustentabilidade, de carater consultivo e diretamente
vinculado ao Conselho de Administracao, € composto de trés
executivos: um conselheiro da holding, um membro independente

e 0 CEO da JSL, além da participacao recorrente de executivos
convidados. Entre suas principais atribuicdes estao: assessorar

o Conselho de Administracao em tematicas sociais, ambientais,
econdmicas e de governanca; acompanhar a aplicacao de politicas,
estratégias e projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel;

Fernando Simoes Filho —
Coordenador

Competéncias Competéncias

® Emergéncia climatica ® Estratégia.

Ramon Alcaraz —
Membro executivo

supervisionar, em nivel estratégico, as questdes relacionadas ao
clima; e avaliar relatorios emitidos por 6rgaos reguladores.

Para apoiar a implementacao das diretrizes definidas pelo
Comité, contamos com grupos de trabalho dedicados a temas
ESG, formados por gestores de diversas areas. Esses grupos
atuam na transformacao das orientagdes estratégicas em
praticas concretas, promovendo a integracao dos principios
ESG ao modelo de negocios e a cadeia de valor da JSL.

Adicionalmente, desde 2019, mantemos a Academia Executiva
de Sustentabilidade, voltada a capacitacao da Alta Lideranca
nos temas mais relevantes para a sustentabilidade dos negdcios,
ampliando o alinhamento estratégico e fortalecendo a cultura
corporativa em torno desses compromissos.

e Acesse o Regimento Interno

mité tentabili

Em 2024, o comité se reuniu ordinariamente cinco vezes.
Atualmente, é composto de trés membros:

Tarcila Ursini
Membro independente

Competéncias
® Emergéncia climatica e

e gestao ambiental. ® Cultura, gente e talento.

® Impacto social, diversidade, ® Operacoes logisticas e mobilidade.
equidade e inclusao. ® Riscos, compliance e cultura

® Inovagao, empreendedorismo de integridade.
e novos modelos de negbcio. ® Atendimento ao cliente.

©® Estratégias. ® Financas e contabilidade.

\\OOperagées logisticas e mobilidade.

N

M&A e alocacao de capital.

gestao ambiental.

® Impacto social, diversidade,
equidade e inclusao.

® Gente, cultura e talento.

® Governancga corporativa em
empresas de capital aberto.

® Inovagao, empreendedorismo
e novos modelos de negocio.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
EM SUSTENTABILIDADE

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

© Define a estratégia e o posicionamento em sustentabilidade da
Companhia e de suas controladas, alinhado a visao do negocio.

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

© Assessora o Conselho de Administracao, com recomendacdes

e diretrizes para a promocao da sustentabilidade nos negacios.

© Facilita a integracdo do tema nas diversas areas
e nas relacoes com os stakeholders.

© Acompanha a execucao dos projetos e o desempenho
socioambiental da Companhia, propondo melhorias.

© Revisa bianualmente a Politica de Sustentabilidade.

GRUPOS DE TRABALHO DE SUSTENTABILIDADE

© Desdobram as diretrizes em projetos e agdes.

© Propdem iniciativas para o avanco do
desempenho socioambiental da Companhia.

ACADEMIA EXECUTIVA DE SUSTENTABILIDADE

© Promove o alinhamento entre as empresas do Grupo SIMPAR.

©® Apresenta boas praticas, experiéncias, temas e tendéncias do setor.

9JSL
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Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva é composta de seis executivos. Os
membros sao eleitos pelo CA, com mandato de dois anos,
podendo ser reeleitos. Também é autorizada a acumulacao
de mais de um cargo por qualquer diretor, sendo designado:
um diretor-presidente, um diretor Financeiro, um diretor

de Relagdes com Investidores e os demais diretores sem
designacao especifica.

A Diretoria tem a responsabilidade de administrar os negdcios
de acordo com as diretrizes formalmente estabelecidas e
considerando as definicdes do planejamento estratégico,
priorizando as melhores praticas nos ambitos operacional,
econdmico, social e ambiental.

Avaliacao da efetividade do
Conselho de Administracao cri2-1s

O CA realiza avaliagdes periddicas para aprimorar sua
efetividade e contribuir para o aperfeicoamento do érgao.

O processo de avaliagao ocorre pelo menos 1 vez durante

a vigéncia do mandato e compde as responsabilidades

do presidente do CA. No ultimo mandato, a Companhia
contratou os servigos da Exec Consultoria em Recursos
Humanos Ltda. para auxiliar no procedimento. Por sua vez, a
avaliacao de efetividade dos Comités de Assessoramento foi
realizada internamente.

Os principais critérios utilizados em ambas as avaliagoes
foram: (i) dindmica do colegiado; (ii) alinhamento estratégico;
(iii) alinhamento cultural; (iv) alinhamento com a gestao; e (v)
consciéncia digital.
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Remuneracao dos

conselheiros e liderancas
GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21

A JSL tem uma Politica de Remuneracio dos Executivos e
Conselheiros, aprovada pelo CA.

Os membros do Conselho de Administracao, dos comités e
das diretorias recebem uma remuneracao mensal definida

de acordo com regras e condigdes gerais previamente
estabelecidas. Os conselheiros e membros de comités ndo sao
elegiveis ao recebimento de bonus e nado participam do plano
de opcao de compra de acdes. A JSL também estabelece uma
remuneragao mensal fixa para os executivos, definida com
base em negociacao individual e pesquisas salariais.

A REMUNERACAO VARIAVEL DOS
EXECUTIVOS E DOS MEMBROS DA
DIRETORIA ESTA VINCULADA AD
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

E OPERACIONAL DA COMPANHIA, COM
BASE EM METAS PREESTABELECIDAS. AS
METAS DE RETORNO FINANCEIRO INCLUEM
INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO
(KPIS, NA SIGLA EM INGLES) ESPECIFICOS:

~N
sl
Receita bruta

25%

EBITDA

25%

Lucro liquido

30%

ROIC

20%

A JSL adota a boa pratica de vincular metas de sustentabilidade
ao programa de remuneracao variavel da Alta Lideranca,
reforcando o alinhamento entre desempenho ESG e geracao de
valor no longo prazo. No ultimo ano, avangcamos na abrangéncia
dessas metas: o CEO, o CFO, o Vice-Presidente e os Diretores
passaram a ter objetivos especificos relacionados aos compromissos
ESG da Companhia. Entre os temas contemplados estao a evolugao
da estratégia climatica, programas de inclusao produtiva, satude e
seguranga, entre outras frentes que impulsionam a sustentabilidade
nas operacgoes.

Além disso, na JSL, rescisdes sao calculadas e pagas conforme
as verbas legais, dentro do prazo estabelecido em legislacao.
Caso alguma variavel ou bonus tenha periodo de permanéncia, a
devolucao é feita em rescisao, sendo descontado o valor liquido
de impostos. Nao temos como pratica recorrente o pagamento de
beneficio de aposentadoria.

(%) Saiba mais sobre a nossa
k Politica de R S0,

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro
Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

37
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CON FORMIDADE E ETICA GRI 3-3 GOVERNANCA CORPORATIVA,

ETICA E CONFORMIDADE, GRI 2-15, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25

Na JSL, priorizamos uma cultura organizacional baseada na ética e na conformidade, orientada pelos nossos valores e
principios em todos os niveis da hierarquia. Para tanto, contamos com estruturas dedicadas ao tema, como a area de
Controles Internos, Riscos e Conformidade (CRC) e o Comité de Etica e Conformidade.

A &rea de CRC visa garantir o cumprimento de leis, regulamentacoes, autorregulacdes, normas internas e padrdes
éticos. A area tem como atribuicdo orientar e conscientizar sobre a prevencao de atividades de risco, proteger a
Companhia e os seus stakeholders e permitir o crescimento sustentavel e a melhoria continua do negocio.

Politicas e condutas
A JSL adota politicas para garantir a governanca, a ética e a responsabilidade social. Sdo elas:

@ Politica para Transacoes com Partes Relacionadas: estabelece procedimentos para transagoes
com partes relacionadas, mitigando riscos e conflitos de interesse.

@ Politica de Interacdo com o Poder Ptiblico: define regras para o relacionamento com érgaos e
representantes do Poder Publico.

@ Politica de Direitos Humanos: orienta as agdes da JSL para proporcionar condi¢des dignas de
trabalho e um ambiente diverso, inclusivo, seguro e saudavel.

@ Politica Anticorrupcao: estabelece as diretrizes para o combate a corrupcao de forma eficaz.

23

e Acesse todos os documentos em
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Programa de Conformidade
GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26

O Programa de Conformidade da JSL reflete o compromisso da
Companhia com a ética, a transparéncia e a integridade em todas as suas
operagoes. Estruturado com base nas melhores praticas de governanga
corporativa, o programa estabelece as diretrizes para a conduta de seus
colaboradores, fornecedores e parceiros de negocios, assegurando um
ambiente de trabalho seguro e alinhado aos principios da Companhia.

@ Saiba mais sobre as nossas praticas
k em Conformidade e LGPD.

A JSL conta com um Cédigo de Conduta, que orienta as relacdes
internas e externas, e uma estrutura robusta de Controles Internos,
Riscos e Conformidade, incluindo mecanismos de prevencao a
conflitos de interesse e monitoramento continuo de riscos. O programa

também abrange treinamentos periddicos para colaboradores e
canais de comunicacao acessiveis, como a Linha Transparente,

canal destinado a esclarecer duvidas ou solicitar orientacdes sobre o
Programa de Conformidade, normas internas e legislacdes aplicaveis.

Destacamos também o Canal de Dentincia, um canal destinado
a comunicacao de quaisquer acoes em desacordo com politicas,
procedimentos e normativos internos ou que violem a legislacao vigente.

(-%) Saiba mais sobre 0 nosso
k Cadigo de Conduta.

@ Saiba mais sobre o0 nosso
k odi ndut Terceiros.

O programa se aplica a todas as empresas controladas e tem o objetivo de prevenir, detectar e remediar ocorréncia de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos, principalmente no ambiente publico, bem como fortalecer os principios éticos e padrdes de transparéncia.
Acreditamos que a conformidade impulsiona a criagao de valor de longo prazo e reforga a confianca de clientes, investidores e demais
stakeholders na atuacao da Companhia.

Compromissos assumidos

SELO EMPRESA LIMPA - INSTITUTO ETHOS

O selo tem como objetivo promover um mercado mais integro e ético. No centro dessa iniciativa esta o Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a Corrupc¢ao, que apresenta um conjunto de diretrizes e compromissos
a serem adotados pelas empresas e entidades signatarias. Os principios do pacto estdo baseados na

Carta de Principios de Responsabilidade Social, na Convencao da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU)

contra a Corrupgao, no 10° principio do Pacto Global e nas diretrizes da Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

; \ifnpo

Q Acesse a carta assinada pela JSL.

s SIGNATARIA DO PACTO GLOBAL DA ONU
M [\
w Lancado em 2000, o Pacto Global € um chamado para as empresas alinharem as suas estratégias e operacoes

a Dez Principios Universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao,
desenvolvendo agoes que contribuam para o enfrentamento dos desafios da sociedade.

e Acesse a isso assinada pela JSL.
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PREVENIR

© Identificacdo de riscos
e controles.

© Codigo de Conduta.
© Politicas anticorrupcao.

© Politicas e procedimentos.

© Treinamento e comunicacao.

© Homologacao de terceiros.

© Tratamento de conflitos
de interesse.

© Avaliacio de doacdes
e patrocinios.

© Canal Linha Transparente.

DETECTAR

© cCanal de Dentncia.

© Monitoramentos.

© Auditoria.

© Mapeamento de processos.

© Processo de
investigacao interna.

REMEDIAR

© Medidas disciplinares.

© Reciclagem de treinamentos
e comunicagoes.

© Acompanhamento de planos
de acao.

FORTALECER

© Melhoria continua
(ex: revisao ou definicao
de processos/controles,
atualizacao de sistemas).
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Canais éticos cri22s

CANAL DE DENUNCIA

Disponivel 24 horas, sete dias da semana, por site e telefone. Ambos
0s meios de comunicagao sao administrados por uma empresa
terceirizada, assegurando o anonimato ao denunciante de boa-fé, bem
como a possibilidade de acompanhar a tratativa da dentncia, de forma
independente, por meio de nimero de protocolo.

. 0800 726 7111

8 contatoseguro.com.br/jsl

COMBATE A CORRUPCAO

GRI 2-24, GRI 205-1, GRI 205-3

Como forma de reforcar uma cultura organizacional responsavel, estabelecemos o
Cadigo de Conduta, a Politica Anticorrupcao e o Programa de Conformidade para
incentivar uma cultura de integridade e boas praticas entre os nossos parceiros,
fornecedores e clientes. Na JSL, mantemos uma matriz de riscos e controles para
avaliar e mitigar atos ilicitos e em desconformidade na prestagao de servicos publicos
ou privados, além de avaliar nas operacdes riscos relacionados a corrupcio.

Conheca as nossas politicas voltadas para o combate a corrupcao:
@ Politica de Interacdo com o Poder Piiblico. ® Politica de Doacdes e Patrocinios.

® Politica de Participacdo em Licitacao. @ Politica de Brinde, Presente,
Entretenimento e Hospitalidade.

LINHA TRANSPARENTE

E um canal gratuito destinado a sanar duvidas e buscar orientacdes sobre
temas relacionados ao Programa de Conformidade, Cédigo de Conduta,
Politicas Anticorrupcao e outras normas internas da JSL. Esta acessivel
ao publico interno e externo, de segunda a sexta, das 8h as 17h48.

e 0800 726 7250

& conformidade@jsl.com.brr

Casos de corrupcao

a corrupgao, promovemos a avaliacao
continua de riscos, auditorias e capacitacao

i Total de casos confirmados de corrupcao 7
de nossos colaboradores, especialmente em
areas estratégicas, para afastar do cenario
de negocios quaisquer praticas de corrupcao, Total de casos confirmados em que empregados .
suborno, oferecimento de vantagem indevida, foram demitidos ou punidos por corrupcao

entre outros. Em 2024, mais de 21 mil

profissionais foram capacitados, incluindo . .
Total de casos confirmados em que contratos com parceiros

lideres e conselheiros. de négocios foram rescindidos ou nao renovados em 3
decorréncia de violacdes relacionadas a corrupcao
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GESTAO DE RISCOS

GRI 2-12, GRI 2-16, GRI 2-25

Na JSL, mantemos estruturado um processo de gestao voltado
aos principais impactos identificados em nossas operagoes.
Para tanto, a nossa Politica de Gerenciamento de Riscos
estabelece os principios norteadores e responsabilidades
desse processo, a fim de assegurar o cumprimento dos nossos
objetivos, bem como minimizar a exposicao da Companhia a
possiveis perdas.

A estrutura de gestao de riscos é baseada na metodologia
C0OSO0* (2017), do Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission, e integrada as normas 1S02 9001
e IS0 310003, além de estar alinhada ao Control Objectives
for Information and Related Technologies (COBIT)*. Com
base nele, identificamos os riscos que estamos submetidos
por meio de self assessment e mapeamento de processos por
gerentes e diretores de cada linha de negdécio. Em seguida,
analisamos os seus impactos e a probabilidade de ocorréncia,
enquadrando cada um deles nas seguintes categorias:
estratégicos, operacionais, de mercado, liquidez, crédito, de
imagem, de conformidade e socioambientais. Com base na
definicao da matriz de impacto e probabilidade, os riscos sao
priorizados e é definido o tratamento e monitoramento dos
mais significativos, delimitados por meio de nossa estrutura
de controles internos alinhada aos objetivos da JSL.

1. Estrutura de diretrizes para a gestao integrada de riscos corporativos,
desenvolvida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

2. Norma ISO que define critérios para um sistema de gestao da qualidade, com
foco na eficiéncia dos processos e na satisfacao do cliente.

3. Norma ISO que fornece principios e diretrizes genéricas para a gestao de riscos.

4. Control Objectives for Information and Related Technologies.

Politica de Gerenciamento
de Riscos

Em 2024, apds aprovacgao do CA, publicamos
a Politica de G . to de Ri

revisada. Os nossos colaboradores também
tiveram acesso a um novo treinamento de
gerenciamento de riscos, composto de trés
maédulos, com abordagem sobre as trés linhas
de defesa da Companhia, o papel da area

de CRC e da Auditoria Interna no processo

e a responsabilidade dos gestores no
aculturamento do tema.

O CA tem um papel fundamental na
governancga e no gerenciamento de riscos,
uma vez que a sua responsabilidade é de
avaliar periodicamente os riscos que a
Companhia esta exposta e a efetividade

do sistema de gestao de riscos, controles
internos e conformidade. Ainda, com suporte
da &rea de CRC, cabe ao CA definir a forma de
tratamento, monitoramento e comunicacao
dos riscos. Também é responsavel por
garantir que a Diretoria possua mecanismos e
controles internos para gerenciar 0s riscos e
integra-los a estratégia da empresa.

Operacionais

Estratégicos

Imagem

Conformidade

Mercado

Crédito

Liquidez

Socioambiental

Principais riscos monitorados

Categoria Definicao

Decorrentes de falhas, inadequagdes ou fraudes em
processos internos e tecnologia, incluindo ciberataques
e falhas sistémicas.

Associados as decisdes estratégicas da Companhia ou a
sua incapacidade de se proteger e adaptar a mudancas.

Fatores internos e externos que podem afetar a percepgao
de stakeholders, prejudicando reputacao, credibilidade
e marca.

Causados pelo descumprimento de leis e normas, podendo
resultar em multas, indenizagdes e danos a imagem e
credibilidade da JSL.

Refere-se a perdas decorrentes de movimentagao nos
valores de mercado, como operacdes sujeitas a variagao
cambial, de taxas de juros, precos de acoes e custos.

Atrelado a inadimpléncia de contrapartes em contratos
financeiros, impactando contas a receber, depdsitos e
aplicacdes da JSL, e acesso a linhas de financiamento.

Ligado a insuficiéncia de recursos para cumprir obrigacoes
financeiras sem impactar as operagoes ou gerar perdas
significativas aos negocios.

Referentes aos problemas e processos sociais e ambientais
relevantes; potenciais danos gerados ao meio ambiente,

as relacoes sociais e as comunidades relacionadas com

as atividades econémicas das subsidiarias.
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https://jsl.com.br/wp-content/uploads/2024/05/POLITICA-DE-GERENCIAMENTO-DE-RISCOS-SIMPAR.pdf

GESTAO DE PARTES INTERESSADAS cni25, crizs

O relacionamento transparente, proximo e continuo com os nossos stakeholders é um pilar fundamental

da nossa estratégia e presente nas decisoes de negdcios. A nossa Politica de Engajamento com Partes
Interessadas orienta essas interagoes, que podem ser voltadas para investimentos, expansoes, langcamentos
de produtos e servicos, além da comunicagdo corporativa. Essas relacdes sdo acompanhadas por indicadores
de desempenho e orientadas pela cultura, pelos valores, pelas politicas e principios éticos da JSL.

9JSL
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Sabemos que alinhar as nossas estratégias as expectativas dos nossos stakeholders é essencial
para a construcao de um futuro mais sustentavel e responsavel. Por isso, realizamos consultas
formais a cada dois anos ou sempre que mudangas significativas ocorrem em nossas operagoes.
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Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL

Estratégia

Governanga
corporativa, ética

Stakeholder Descricao Como engajamos Canais de engajamento e conformidade
As relagoes institucionais sa d levad droes d Aderénciaasd inacoes legai e
s relagGes |nst,|tg0|ona|s sao pAaut.a as por elevados padroes de eréncia as e'termlnagoes egais que a As interacBes com o setor puiblico sao direcionadas pelo tecnolégica e
Governo conformidade, ética e transparéncia, contribuindo, adicionalmente, para a Companhia esta submetida. L . . - sustentavel
R P , L Cddigo de Conduta e pelas politicas anticorrupcao.
formalizacado de seu setor. Participacao em foruns e associacoes de advocacy. Desempenho
econdmico-
A JSL busca manter relagdes de longo prazo com os clientes, ouvindo CRM (Gestao de relacionamento SAC 24 horas. financeiro
Clientes e entendendo as suas necessidades para atendé-los com solucdes sob com o cliente). Canais digitais. Estratégia

Investidores

medida, com agilidade e exceléncia.

Transparéncia e ética sdo premissas na relacao da Companhia, que
considera as varias visoes de mercado para facilitar a avaliacao dos
investidores sobre o seu negdcio e o seu desempenho.

Com vistas a relacoes de longo prazo, a JSL investe no desenvolvimento

Pesquisas de satisfacao semestrais.

Participacao em conferéncias.

Eventos direcionados como o call de resultados
trimestrais e o JSL Day.

Assembleia de Acionistas.

Ciclo de Gente (avaliacao).
Guia de Cultura.

Reclame Aqui e outras institui¢oes.

Canais Digitais.

Mailing de Relagdes com Investidores.
Divulgacao de relatdrios de resultados.
Reuniodes (1:1 ou em grupo).

Canal de Denuncia.
Canais digitais.

climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro

Colaboradores profissional dos colaboradores e em acées de promocao da salde, da . . . .
seguranca e do bem-estar Canal !_lgado em Vocé. Comun[cados internos. :
! Pesquisa de Clima. Relatério Anual Integrado. Salde e
seguranga
- o . das pessoas
A gestao de fornecedores busca priorizar as parcerias, fomentar o :
Fornecedores desenvolvimento socioecondmico regional e agilizar o atendimento ao Codigo de Conduta de Terceiros. Canal de Denuncia. Cadeia dgadvz(ajlor
cliente. Também tem em vista relacionamentos justos e de longo prazo, com Processo de homologacao. Relato Anual Integrado. S ENIMIRENE
produtos e servicos focados na satisfacao dos clientes. Anexos
Implementacao de programas abertos ao publico Rl it
A Companbhia prioriza agoes que mitiguem os impactos e riscos das P & Prog i P asseguragao
operacdes com solucoes inovadores e sustentaveis. Além de projetos OIS EMIEEMES SN eEE S 00 Bl e Canais digitais A
Sociedades i das operacoes. ‘ Créditos

proprietarios que atendem as especificidades locais e atua nas comunidades
por meio do Instituto Julio Simoes.

Investimento Social Privado.
Patrocinios e doacdes.

Canal de Denuncia.
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https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/22020/IPE/2020/b2ced48a-56f7-476e-94be-f4075664f266/20200828043235451894_22020_788674.PDF
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/22020/IPE/2020/b2ced48a-56f7-476e-94be-f4075664f266/20200828043235451894_22020_788674.PDF
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Na JSL, a inovacao é um pilar estratégico e transversal
aos nossos negocios. Acreditamos que a tecnologia é

o caminho da transformacao, permitindo-nos entregar
valor real para os nossos clientes por meio da otimizagao
de processos e ampliacao da eficiéncia operacional. A
nossa abordagem integra inovacao e sustentabilidade,
garantindo que cada avanco tecnoldgico gere impacto
mensuravel na eficiéncia, reducao de custos e mitigacao
de riscos socioambientais.

A nossa estratégia de inovacao esta direcionada para gerar
eficiéncia operacional, otimizacao de recursos e reducéo de
impactos socioambientais.

Assim, a combinacao estratégica entre nossa escala operacional,
otimizacao de processos, exceléncia comercial e investimentos
em inovagao possibilita um relacionamento integrado e
diferenciado com nossos os clientes e com nossa base de
caminhoneiros, visando atender as suas demanda e contribuindo
para a manutencao e expansao dos nossos negocios.

Em 2024, consolidamos 0 nosso compromisso com

a inovacao por meio da digitalizacao de processos,
otimizacao logistica e adogao de novas tecnologias.
Desde a implementacao de inventarios por drones até a
digitalizacao do transporte com a Torre Ativa, avangamos
continuamente para transformar a experiéncia de nossos
clientes e parceiros.

Entre as inovagodes tecnologicas que potencializam a eficiéncia
operacional, reduzindo custos e tempo de processamento

L

INOVACAO E SOLUCOES DIGITAIS

GRI 3-3 INOVACAO TECNOLOGICA E SUSTENTAVEL, GRI 2-29

e otimizando ou eliminando o uso de recursos, estao a
digitalizacao dos processos de controle de transportes
(e-JSL), o gerenciamento digital de armazéns e a contratagao
digital de agregados.

Também planejamos intensificar as nossas atividades de
inovacao aberta em 2025, com o objetivo de identificar e
implementar tecnologias sustentaveis e automatizagao de
processos. Nesse contexto, ja identificamos oportunidades
de colaboracao com startups e centros de pesquisa do setor
de logistica e transporte para viabilizar o desenvolvimento de
novas solucdes tecnoldgicas.

ACREDITAMOS QUE A TRANSFORMACAO DIGITAL E FUNDAMENTAL PARA A CRIACAD
DE UM ECOSSISTEMA INTELIGENTE QUE BENEFICIA TODOS 0S ELOS DA CADEIA
LOGISTICA, E NAO APENAS A NOSSA OPERACAO INTERNA, REFORCANDO 0 NOSSO
COMPROMISSO COM A INOVACAD E A EFICIENCIA OPERACIONAL
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Conheca os projetos de
inovacao priorizados pela
Companhia em 2024

Portal e-JSL

Temos investido continuamente na digitalizacao

de nossas operacdes, desenvolvendo sistemas
customizados que garantem maior seguranga e
confiabilidade no abastecimento e na gestao logistica.
O portal e-JSL, uma das nossas principais ferramentas
digitais, permite o controle e monitoramento

das operacoes, além da andlise de tendéncias
operacionais dos clientes, facilitando a automagao de
processos e impulsionando melhorias continuas.

0 impacto da digitalizagdo também se estende aos
prestadores de servicos terceirizados, especialmente

aos caminhoneiros, que, por meio da integracao ao
portal e-JSL, obtém maior previsibilidade de viagens
e melhor otimizacao de carga. Isso resulta em uma
maior alavancagem operacional e pre¢os mais
competitivos, promovendo beneficios tanto para os
clientes quanto para os fornecedores de transporte.

JSL Digital

A JSL Digital é uma nova frente de negécios da
Companbhia, criada para oferecer solucdes logjsticas
totalmente digitais, com foco em flexibilidade, agilidade e
ganho de eficiéncia operacional.

Langada em 2024, a JSL Digital combina a tecnologia
da TruckPad e know-how operacional da JSL, atuando
como um modelo asset-light voltado ao transporte
FTL* de cargas de baixo valor agregado. A plataforma
permite que os clientes contratem servicos de forma
simplificada, com acesso em tempo real a localizagao
dos veiculos e ao status das cargas.

Essa solugao amplia a presenca da JSL em novos
fluxos de mercado, otimiza recursos logisticos e gera
ganhos relevantes em produtividade, transparéncia e
previsibilidade. Com isso, fortalece a proposta de valor
da Companhia e contribui para um transporte mais
inteligente e sustentavel.

1. Full truckload.

[]

TRUCKPAD
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Projeto Torre Ativa

Em 2024, a Companhia concluiu a digitalizagao completa de suas
operagoes com o langamento da Torre Ativa, desenvolvida por
meio da combinacao entre o conhecimento operacional da JSL e a
tecnologia da TruckPad.

A Torre Ativa é uma plataforma integrada de inteligéncia logistica
que utiliza tecnologias como geolocalizacao, cercas eletrénicas

e painéis digitais para monitorar em tempo real a localizagao

dos caminhdes, o status das cargas e o cumprimento dos fluxos
planejados. Com isso, permite conectar oportunidades de carga
aos motoristas com melhor aderéncia ao perfil da carga e rota,
otimizando a utilizacao da frota e reduzindo viagens sem carga.

A solucao também fortalece a capacidade de analise preditiva,
antecipando riscos e promovendo respostas mais rapidas para
garantir seguranca, eficiéncia e controle operacional.

Do ponto de vista da sustentabilidade, a Torre Ativa possibilita
ganhos em produtividade e eficiéncia na movimentacao de
cargas, com melhor aproveitamento de ativos e maior equilibrio
entre demanda e disponibilidade operacional. Esses avangos se
traduzem na reducgao do consumo de combustivel e das emissoes
de gases de efeito estufa (GEE), beneficiando embarcadores,
operadores logisticos e transportadores autbnomos ou de
pequeno e médio porte.

Além disso, a visibilidade continua reforca a transparéncia com
os clientes, que acompanham as suas cargas em tempo real,
aumentando a confiabilidade e a qualidade percebida no servico
prestado pela JSL.

Drones para inventario e inspecao

Em 2024, inovamos na gestao de estoques e ativos com a adocao
de drones para inventario e inspecao em algumas operacdes.
Essa tecnologia aumentou a precisao dos levantamentos, reduziu
o tempo necessario para auditorias e aprimorou a seguranca dos
processos, minimizando riscos operacionais.

Inteligéncia artificial e analise preditiva

Estamos investindo em inteligéncia artificial para aumentar

a eficiéncia operacional. Utilizando machine learning,
conseguimos prever e mitigar problemas antes que impactem
as operacoes, desde a previsao de falhas mecanicas até a
melhoria na gestao de frotas.

Um dos projetos impulsionados foi a implementacao de
analise preditiva para a fidelizacdo de caminhoneiros. Com base
em dados histéricos e comportamentais, desenvolvemos um
modelo que visa reduzir o turnover de caminhoneiros e melhorar
a satisfacao desses profissionais.
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Demais projetos e suas contribuicoes para a sustentabilidade

Projeto

NG

Hexatrem

Combustiveis
alternativos
(elétricos e GNV)

Redimensionamento
da frota

Sistema LDT

Aplicativo de saude
e seguranca

Objetivo

Veiculo com maior capacidade de carga, com
composicao com seis semirreboques.

Substituicao de veiculos movidos a diesel por
alternativas menos emissoras, como veiculos
elétricos e GNV.

Adequacao da capacidade de carga dos veiculos
para otimizar a frota necessaria e reduzir o nimero
de veiculos nas ruas.

Monitoramento de condigdes psicologicas e
comportamentais para evitar acidentes.

Aplicativo para os lideres fazerem a rotina de
salde e seguranca diaria atuando imediatamente
em qualquer situacao de risco potencial.

Contribuicao para a sustentabilidade

Menor numero de veiculos atendendo a determinada rota, com reducao no consumo de
combustivel, nas emissdes atmosféricas e de GEE e na geracao de residuos tipicos das
operacoes rodoviarias, como pneus.

Reducao das emissoes atmosféricas e de GEE.

Menor numero de veiculos atendendo a determinada rota, com reducdo no consumo de
combustivel, nas emissdes atmosféricas e de GEE e na geracao de residuos tipicos das
operacoes rodoviarias, como pneus.

Mais seguranca para os trabalhadores da logistica e melhoria na qualidade
de vida e saude.

Reducao de acidentes e conscientizacao com apoio de indicadores de salde e
seguranca digitalizados.

Indicadores

Reducao no nimero de veiculos, no consumo
de combustivel, nas emissées de CO, (tCO,e)
e na geragao de residuos.

Reducéo de emissdes de CO, (tCO.e).

Reducao no nimero de veiculos, no consumo
de combustivel, nas emissdes de CO, (tCO.e)
e geracao de residuos.

Reducao no nimero de acidentes; na taxa
de frequéncia de acidentes e no nimero de
trabalhadores com desvios.

Evolucao da taxa de frequéncia de acidentes,
numero de treinamentos concluidos via app.
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PROJETO CERRADO cri«s»

O Projeto Cerrado é fruto de uma parceria entreaJSL e a
Suzano para a implantacido da maior linha unica de producao
de celulose do mundo, em Ribas do Rio Pardo (MS),
municipio de aproximadamente 25 mil habitantes, em que
65% da populagao nao tem instrugao ou ensino fundamental
completo. Nesse contexto, cumprimos um papel fundamental
no desenvolvimento de solugdes, no transporte de celulose e
na formagao de mao de obra especializada, dada a situacao de
escassez na regiao.

Uma inovacao de grande impacto foi a adogao do Hexatrem
em substituicdo ao Tritrem. Enquanto o Tritrem é amplamente
usado no transporte de madeira, o Hexatrem apresenta
capacidade para levar o dobro de pacotes, permitindo
movimentar o mesmo volume com um ndmero menor de
veiculos. Essa mudanca ampliou a eficiéncia operacional e
reduziu o consumo de insumos, resultando em uma economia
de quase 8 mil toneladas de CO:ze por ano. A racionalizagao
de recursos e a menor demanda por viagens refletem o nosso
compromisso de conciliar desenvolvimento econémico e
sustentabilidade na logistica florestal.

Para garantir a seguranca em todas as frentes, implantamos

o0 monitoramento comportamental e de velocidade, testes

de aptidao capazes de aferir a reagao dos motoristas a
estimulos visuais, checklists embarcados, inspecdes com
drones e tecnologia embarcada ADAS?, além de aplicativos que
registram as rotinas de saude, seguranca e meio ambiente e
supervisionam a liberacao diaria de trabalho.

PROJETO CERRADO
EM NUMERQOS

50% do transporte

via Hexatrem
(25% custo e 15% de emissdes CO,/m3).

1.012 colaboradores
contratados.

685 motoristas contratados,
em que 340 deles foram via a parceria da JSL com

Sest/Senat, que promoveu a troca da categoria da
CNH para “E” e toda formacao profissional.

350 mil horas

de treinamento.

85 mulheres contratadas
em situacao de vulnerabilidade entre
motoristas e operadoras de maquina no
Programa Mulheres na Direcao.

1. 0 ADAS é conjunto de avancgado sistema de seguranga que utiliza uma cdmera e um radar instalados no para-brisa e no para-choque

do veiculo para melhorar a conducao do motorista e prevenir acidentes de transito.

Para suprir a demanda por motoristas e mecanicos, foram
estabelecidas parcerias com o Estado, Sest/Senat, Senai e a
Secretaria de Desenvolvimento dos municipios, que possibilitou
a formacao de novos profissionais, incluindo a troca de
categoria de CNH para “E”. Visando a ampliacao da participacao
feminina, o programa Mulheres na Direcao introduziu 85
mulheres em situacao de vulnerabilidade em fungdes como
motoristas e operadoras de maquinas, reforcando a proposta
inclusiva da JSL. Outro destaque foi o investimento de cerca
de R$ 2 milhdes em um simulador de direcao, o que permitiu
treinamentos intensivos de forma mais segura.

Somadas, essas iniciativas asseguram um rigoroso controle
de riscos, preservam a integridade de todos os envolvidos
nas operacgoes e consolidam o compromisso da JSL com

a construgdo de uma logistica mais moderna, inclusiva

e responsavel.
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SEGURANCA DA INFORMAGAO criz.2:, criz-25, cri 16-

A seguranca da informacao foi uma de nossas prioridades em
2024. Investimos em ferramentas de seguranga, governancga
e capacitagao das equipes para garantir a protecao de nossos
sistemas e dados. Foram adquiridas novas ferramentas de
segurancga, como o Web Application Firewall (WAF), que
protege as aplicagcoes da Companhia contra possiveis
ataques cibernéticos.

Além dos investimentos tecnoldgicos, seguimos rigorosas
diretrizes corporativas para a protecao e privacidade dos
dados, alinhadas com a estrutura corporativa da SIMPAR.
Também mantemos um Programa de Governanga em
Privacidade e Protecao de Dados Pessoais, assegurando
conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD),
a Constituicao Federal e outras normativas relevantes. Esse
programa é atualizado constantemente para acompanhar
mudancas regulatorias e garantir a integridade das
informacoes tratadas.

PARA FORTALECER A
GOVERNANCA, CONTAMOS
COM SUPORTE ESPECIALIZADO
PARA GERENCIAR RISCOS E
IMPLEMENTAR BOAS PRATICAS
DE SEGURANCA DIGITAL.

Desde 2022, o Grupo SIMPAR adota uma Politica de
Privacidade abrangente, que estabelece diretrizes para
protecao de dados tanto pessoais quanto corporativos. Em
2024, a Companhia iniciou uma revisao detalhada dessas
diretrizes para reforcar a seguranca e eficiéncia dos processos.

Do ponto de vista operacional, implementamos uma campanha
de capacitagcao sobre seguranca da informacao para todos os
colaboradores, com foco especial nos times técnicos. Foram
criadas trilhas de treinamento em seguranca, abrangendo
desde boas praticas de desenvolvimento de software até a
identificacao e correcao de vulnerabilidades.

Em 2024, também passamos por auditorias de seguranca
realizadas pela Pricewaterhouse Coopers (PwC), que avaliaram
a governancga de seguranga da Companhia, incluindo a

gestao de acesso e a segregacao de perfis de usuarios. Essas
auditorias reforcaram a confianga dos clientes e stakeholders
na capacidade da JSL de proteger suas informagoes e
sistemas. Como resultado dessas iniciativas, nao foram
identificadas queixas comprovadas relativas a violacao de
privacidade ou perda de dados dentro da estrutura da holding
SIMPAR nos ultimos trés anos.

Além disso, foi implementado um sistema especializado para a
gestao de privacidade, assegurando que todas as solicitacdes
relacionadas a protecao de dados sejam tratadas com
agilidade e dentro dos prazos legais. Essas medidas refletem o
nosso compromisso com a seguranga digital e a privacidade de
clientes, parceiros e colaboradores.
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https://simpar.com.br/arquivos/politica-de-privacidade.pdf
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DESEMPENHO FINANCEIRO

GRI 3-3 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO E EXPANSAO DOS NEGOCIOS

O ano de 2024 foi marcado por mais um ciclo de crescimento consistente e pela
consolidacao de um novo patamar de escala, rentabilidade e geragao de valor
para a JSL.

Esses resultados sao reflexo do nosso modelo de negdcio, ancorado em
eficiéncia, capilaridade, diversificacao e profundo conhecimento da cadeia
logistica brasileira.

Com uma estratégia pautada na disciplina de capital, gestao ativa da carteira de
clientes e desenvolvimento de solucdes logisticas customizadas, encerramos o
ano com resultados que superaram o planejado em nossa oferta publica inicial
(IPO). Desde entao, triplicamos a nossa receita bruta e quadriplicamos o
EBITDA com expansao expressiva da margem. O crescimento da receita,

0 avanco no modelo asset-light, o controle da alavancagem e a manutencgao

das margens operacionais reforcam a robustez da Companhia, que segue
expandindo de forma sustentavel e resiliente.

Assim, a eficacia do nosso modelo de gestao continua a gerar valor para os
nossos acionistas, clientes e colaboradores, enquanto avangamos nas agendas
de sustentabilidade e inovacao. Agora, seguimos com a analise dos principais
resultados financeiros, com foco na receita consolidada, geragao de caixa,
liquidez e endividamento, rentabilidade, investimentos e novos contratos.

Valor ESG: 2° ano consecutivo no ISE B3

Pelo segundo ano consecutivo, a JSL foi selecionada para integrar
a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3, um dos principais indicadores de sustentabilidade corporativa
do mercado brasileiro. O ISE reline as empresas que se destacam
por suas praticas sustentaveis, éticas e transparentes, também é
referéncia para investidores que buscam alinhar seus portfélios a
negocios comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

Neste ciclo, subimos 12 posicdes no ranking em funcao das
iniciativas que colocam a sustentabilidade corporativa no
centro da nossa operacao: frota mais eficiente, impacto ambiental
reduzido e programas que transformam vidas, como o Mulheres na
Direcao e o Conectando Fronteiras. Para integrar a carteira, fomos
avaliados em aspectos como ética nos negocios, gestao de riscos,
saude e segurancga dos trabalhadores, diversidade e inclusao,
gestao ambiental e mudancas climaticas.

Estar no ISE é um reflexo do nosso comprometimento com as
melhores praticas ESG nos nossos negocios, nas cadeias de valor
que participamos e nas comunidades onde atuamos.
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Resultados financeiros

Receita consolidada

R$ milhoes 2022 2023 2024
Receita bruta 7.133,7 8.929,8 10.686,0

Receita liquida 6.022,4 7.574,6 9.056,3

A receita bruta consolidada da JSL atingiu R$ 10,7 bilhdes em
2024, um crescimento de 20% em relagao ao ano anterior.
Quando excluidas as aquisi¢des da IC Transportes e FSJ
Logistica, o crescimento organico foi de 16%, refletindo

a maturacao de contratos firmados nos ultimos anos e a
expansao de novos projetos com forte aderéncia ao portfolio
de servicos da Companbhia.

A composicao da receita também demonstrou mudancas
estratégicas relevantes. As operacdes do modelo asset-light
ganharam protagonismo, representando 54% da receita
liquida de servicos no quarto trimestre de 2024 (4T24),
com alta de 18% em relacdo ao mesmo periodo de 2023.
Esse modelo privilegia flexibilidade operacional e menores
exigéncias de capital. J4 o modelo asset-heavy, com 46%
da receita, teve crescimento de 15% no ano, impulsionado
por contratos nos setores de alimentos e bebidas, papel e
celulose e e-commerce. Essa combinacgao estratégica oferece
equilibrio entre resiliéncia operacional e expansao com
menor capital investido.

Abertura da receita liquida de
servicos (4T24)

Transporte de cargas

Operagoes dedicadas

Armazenagem

Distribuicao urbana

Alimentos e bebidas
Automotivo

Papel e celulose
Outros

Bens de consumo
Siderurgia e mineracao

Quimico

Varejo/e-commerce
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Geracao de caixa

Encerramos 2024 com um fluxo de caixa livre apos
crescimento de R$ 521,1 milhdes, mesmo apos um capital
expenditure (Capex) liquido de R$ 789 milhoes. Esse
desempenho reflete a disciplina na alocagao de capital

e o foco em geracao de caixa como pilar da estratégia

de desalavancagem.

O EBITDA ajustado foi de R$ 1,7 bilhdo, com margem

de 19,4%, demonstrando consisténcia nos resultados
operacionais mesmo diante da pressao de custos oriundos
de inflacao em insumos e gastos pré-operacionais dos novos
projetos. Esse indicador é central para a avaliacao da geracao
de caixa operacional e confirma a robustez da performance
da Companhia.

Liquidez e endividamento

A estrutura de capital da JSL manteve-se sélida em 2024.
Encerramos o ano com R$ 1,9 bilhdo em caixa e R$ 702
milhdes em linhas de crédito comprometidas nao sacadas,
totalizando R$ 2,6 bilhdes em liquidez disponivel — suficiente
para cobrir 1,7x a divida de curto prazo.

A divida liquida/EBITDA foi de 3,04x, e a divida liquida/EBITDA
Ajustado ficou em 2,63x, dentro dos limites dos covenants
estabelecidos. O custo médio da divida liquida foi de 14,6%

ao ano, com perspectiva de reducao adicional de 0,2 pontos
percentuais em 2025 com a amortizagao de instrumentos mais
caros. O prazo médio da divida liquida alcancou 5,1 anos.

Rentabilidade
SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

O running rate (ROIC) de 2024 foi de 14,6%, impactado por
projetos intensivos em ativos (asset-heavy) que ainda se
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Investimentos

Os investimentos (capex liquido) totalizaram R$ 789 milhdes em 2024, uma reducéo de 21,8% diante
de 2023. Essa queda decorre da priorizacao de projetos asset-light e da estratégia de locacdo de ativos,
que permite preservar caixa e acelerar a desalavancagem. Também comprova a menor necessidade de
investimentos para manter o crescimento organico pelo perfil dos novos contratos assinados em 2024,
especialmente no segundo semestre, além da possibilidade de mudanca operacional com o aluguel

de ativos para os contratos que demandam capex em nossas operagdes. Mesmo com menor capex, 0s
investimentos de expansao realizados tém potencial de gerar aproximadamente R$ 1,2 bilhdo em receita
adicional anual, segundo a média histérica de conversao.

O volume investido ainda reflete a implantacao de grandes contratos assinados ao longo do ano, sendo
77% do capex bruto destinado a expansao.

Investimentos (R$ MM)

2022 2023 2024
Investimento bruto por natureza 1.630,4 1.293,3 1.092,2
Expansao 1.233,2 1.052,7 833,4
Renovacao 337,7 217,5 225,1
Outros 59,5 23,2 33,7
Investimento bruto por tipo 1.630,4 1.293,3 1.092,2
Caminhoes 1.025,6 802,1 764,1
Maquinas e equipamentos 147,7 181,6 132,6
Veiculos leves 326,4 209,8 79,7
Onibus 46,4 19,4 21,3
Outros 84,4 80,4 94,5
Receita de venda de ativos 209,7 284,7 303,2
Total de investimento liquido 1.420,7 1.008,7 789,0

Novos contratos

Em 2024, investimos R$ 5,4 bilhdes em novos contratos com prazo médio de 59 meses. Do total, 89% foram
originados por cross-selling, evidenciando a forga do nosso ecossistema e da nossa capacidade de expandir

servicos dentro da propria base de clientes. Foram adicionados 28 novos clientes, com destaque para os setores

de quimicos (26%), alimentos e bebidas (19%) e papel e celulose (12%).

A carteira contratada reforgca o crescimento organico futuro da JSL e demonstra a confianca do mercado na
qualidade da entrega e na especializacao dos servicos prestados.

G ESTAO TRI BUTARIA GRI 207-1, GRI 207-2, GRI 207-3, GRI 207-4

A nossa gestao tributaria visa garantir o cumprimento das obrigagoes fiscais e assegurar total conformidade
com as legislacoes vigentes. Para tanto, contamos com uma area dedicada a Gestao de Tributos, que é
responsavel por formular e monitorar a nossa estratégia fiscal — que é aprovada pela alta lideranca, incluindo
o diretor administrativo-financeiro e o diretor-presidente. Além disso, mantemos um Grupo Tributario
composto de especialistas internos e assessores externos, que orienta as decisdes com base em principios
de governanca e conformidade regulatoria. O Conselho Fiscal também desempenha um papel nesse
processo, reforcando 0 nosso compromisso com a transparéncia e com os mecanismos de controle.

Para reforcar a solidez da governanca tributaria, submetemos as nossas praticas a revisdes periodicas de
auditorias internas e externas. Por sua vez, a area de Relacdes com Investidores (RI) atua como canal
direto para esclarecer duvidas, encaminhar questionamentos, comunicar os resultados financeiros e
operacionais trimestralmente, reforcando o nosso compromisso com a transparéncia.

Ainda, beneficiamo-nos do suporte de nossa holding, a SIMPAR, que centraliza o Planejamento e a
Gestao Tributaria das controladas. Esse trabalho continuo permite identificar oportunidades para
otimizacao de encargos fiscais, aproveitamento de beneficios e incentivos, além da reducéo de riscos.
Parte do valor gerado pelas operacdes da JSL retorna a sociedade por meio do pagamento de impostos,
reforcando a nossa contribuicao para o desenvolvimento econémico e social.

@ Saiba mais sobre o desempenho @ Clique aqui para acessar o
k da JSL na Central de Resultados. k Formulario de Referéncia da JSL.
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A sustentabilidade € um pilar essencial em nossa
estratégia de negbcios e tomada de decisao.
Reconhecemos que a gestao ambiental é crucial para
mitigar os impactos de nossas operagoes e, por isso,
implementamos medidas rigorosas para reduzir a
intensidade das emissdes, promover o uso eficiente dos
recursos naturais e incentivar a inovagao em solugoes
logisticas sustentaveis.

A responsabilidade pelas decisdes relacionadas

a agenda climatica e ambiental é do Conselho de
Administracdo, que conta com o suporte técnico do

Comité de Sustentabilidade. Esse comité acompanha o
desempenho dos projetos socioambientais, analisa riscos e
oportunidades, promove a integracao entre as controladas
e assegura o reporte periodico de indicadores.

Politica de Sustentabilidade

O nosso Sistema de Gestao Ambiental (SGA) é
estruturado com base em padrdes internacionais,

como a ISO 14001%, assegurando conformidade com a
legislacao ambiental vigente e a aplicacao de boas praticas
sustentaveis. Os n0ssos processos sao continuamente
revisados para garantir maior eficiéncia operacional e
menor impacto ambiental, com destaque para:

® Adocao de tecnologias voltadas a reducao de emissoes
e ao monitoramento de indicadores ambientais.

@ Programas de treinamento e conscientizacao
ambiental para colaboradores e parceiros.

® Investimentos em frotas mais modernas, alinhadas a
padroes ambientais mais rigorosos.

@ Saiba mais sobre a nossa
k vernan m tentabili

A Politica de Sustentabilidade da JSL orienta a integracao dos principios ambientais, sociais e de governancga
(ESG, na sigla em inglés) as decisoes, estratégias e praticas diarias da Companhia. Estabelece diretrizes para
reduzir impactos socioambientais negativos, potencializar impactos positivos e promover o alinhamento com
os Principios do Pacto Global. Também direciona o relacionamento com colaboradores, parceiros e demais
partes interessadas, contribuindo positivamente para o desenvolvimento econémico, social e ambiental.

Q Acesse a nossa Politica de Sustentabilidade.

1. AISO 14001 é uma norma internacional que estabelece os requisitos para um Sistema de Gestao Ambiental, para que as organizacées possam gerenciar seus

impactos ambientais de forma eficaz, buscando a melhoria continua do desempenho ambiental.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/d/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/c1d6605c-68f6-5d14-61a7-740a78f98b14?origin=1

MUDANCAS CLIMATICAS

As mudancas climaticas representam um dos
principais desafios globais e um fator determinante
para a resiliéncia dos negocios no setor de logistica
e nos setores de atuacao dos nossos clientes.
Consciente desse cenario, a JSL tem avancado na
implementagao de sua estratégia para a reducao da
intensidade de emissoes de GEE e gerenciamento
dos riscos climaticos para o desenvolvimento de
solucdes sustentaveis.

Estratégia

Reconhecemos que a redugao de emissdes no
setor de transporte rodoviario enfrenta desafios
estruturais significativos no Brasil, especialmente
devido a predominancia do diesel como principal
fonte de energia. Diante desse cenario, temos
direcionado os nossos esforgos para iniciativas
de eficiéncia operacional, visando a reducédo do
consumo de combustivel e, consequentemente, a
intensidade de emissoes.

Neste ano, desenvolvemos uma ferramenta de
Simulacdo de Emissées de CO,, capaz de calcular
e comparar diferentes cenarios operacionais com
base na eficiéncia em emissdes e no custo com
combustivel, a fim de orientar as nossas agoes e
os projetos logisticos desenvolvidos para nossos
clientes. Essa inovagao permite avaliar o impacto

1. A nota média global do setor é C.

r 2
EM 2024, A JSL ESTABELECEU '\

UMA META CORPORATIVA

DESDOBRADA PARA A ALTA

LIDERANCA, INCLUINDO 0
CEO, GARANTINDO QUE A

AGENDA CLIMATICA FOSSE

PRIORIZADA EM TODAS AS
FRENTES ESTRATEGICAS.

ambiental de novos projetos desde a sua
concepcao, garantindo maior previsibilidade e
embasamento para escolhas mais sustentaveis.

Outra iniciativa importante foi a incorporagao
da andlise dos compromissos climaticos dos
clientes ao nosso planejamento estratégico.

Com relacao a definicdo de metas, embora a
Companbhia tenha utilizado a ferramenta do
Science Based Target Initiative (SBTi) como
referencial em suas analises, ainda dependemos
da evolugao de fatores como regulamentagoes
ambientais e disponibilidade de tecnologias
sustentaveis, em um cenario que a infraestrutura
nacional é fortemente orientada ao abastecimento
de combustiveis fésseis, dificultando a
escalabilidade de solugdes mais limpas.

ula
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Diante das oportunidades geradas pela transicao energética,
passamos a atuar na oferta de solucdes sustentaveis em
processos de BIDs e prospeccdes comerciais. Essa abordagem
nos permite antecipar as necessidades do setor e fortalece a
nossa evolucao rumo as melhores solucdes logisticas em um
cendrio de transicdo energética.

A JSL MANTEVE A NOTA B
NO CDP CLIMA, ACIMA DA
MEDIA GLOBAL DO SETOR DE
TRANSPORTE E LOGISTICA.

O monitoramento continuo também foi um pilar essencial de nossa
estratégia climatica. Implementamos o acompanhamento mensal
das emissées dos veiculos movidos a gas natural veicular (GNV)
e elétricos presentes em nossa frota, garantindo uma gestao
eficiente desses ativos e a maximizacdo dos beneficios ambientais
e econdmicos associados. Além disso, passamos a realizar o
acompanhamento da emissao bruta de gases de efeito estufa (GEE)
por centro de custo (cliente), permitindo uma visao detalhada do
impacto ambiental de cada operacao e possibilitando acdes mais
direcionadas para a reducao das emissoes.

Essas iniciativas reforgam o nosso compromisso com a
transicao para um futuro de baixo carbono e corroboram com
o plano de contribuicao ao alcance da meta da SIMPAR

de reducao da intensidade das emissdes em 15% até

2030, que é acompanhado bimestralmente, no Comité de
Sustentabilidade, por indicadores de emissoes dos escopos 1,
2 e 3 e pelo indicador de emissdes por receita.
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COMPROMISSOS DA JSL

m Contribuir ativamente com a meta da
| 1 b holding de reducao de 15% da intensidade
de emissoes de GEE até 2030.

,,, Levantamento de Aspectos e Impactos

(LAIA) das operacoes para mapear medidas
de prevencao e mitigacdo em caso de
emergéncias ambientais.

N Realizagao dos processos de auditorias
|-/I§_|)J] interna e externa para avaliacao do

resultado da Companhia e incorporacao
de melhorias em seus processos.

Assim, mantemos 0 N0SSO CoOMpPromisso com a transicao
energética, equilibrando a viabilidade econémica e o
impacto ambiental em nossas decisdes estratégicas, ao
mesmo tempo que impulsionamos as cadeias de valor
em que estamos inseridos na adogao das melhores
praticas em sustentabilidade.

Governanca em
mudancas climaticas
GRI 2-12, GRI 2-24

Adotamos um modelo integrado de governanga em mudancas
climaticas, orientada pelas diretrizes estabelecidas em nossa
Politica de Sustentabilidade e da Politica de Mudancas
Climaticas. Assim, buscamos alinhar as nossas operacoes as
melhores praticas globais de gestao climatica, reforgando o
Nnosso compromisso com a sustentabilidade e a transparéncia.

Politica de Mudancas Climaticas

A Politica de Mudancas Climaticas orienta

a Companhia na incorporacao de aspectos
climaticos em sua estratégia e estabelece

diretrizes para mitigagcdao, compensacao e

adaptacao climatica.

.

@ Acesse a nossa Politica

A estrutura de governanga corporativa da JSL conta com o
Comité de Sustentabilidade, que reporta diretamente ao

CA, e tem a responsabilidade de monitorar os indicadores
ambientais, promover a reducao das emissoes GEE e garantir
a conformidade com os principios do Pacto Global da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) e as recomendacdes do
Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC).

Por sua vez, o CA desempenha um papel central na conducgao
do tema, na medida que é responsavel por supervisionar

a implementacao de politicas ambientais e assegurar o
alinhamento das praticas com os compromissos assumidos
pela Companhia.

O modelo de governanga da JSL baseia-se nos
seguintes principios:

Transparéncia e prestacao de contas: divulgacao periodica
dos impactos ambientais e das estratégias adotadas
para mitigacao.

Compromisso com a reducao de emissoes:
implementacao de tecnologias limpas e monitoramento
continuo das emissdes de GEE.

Responsabilidade corporativa: adocao de praticas
sustentaveis que consideram os impactos sociais e
ambientais das operacoes.

Engajamento das partes interessadas: promogao
do didlogo com acionistas, clientes, colaboradores e
comunidades locais.

Esses principios garantem que a gestao ambiental seja
conduzida de forma integrada, considerando as especificidades
do setor de logistica e transporte, no qual a JSL atua.
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Gestao de riscos e
oportunidades climaticas
GRI 201-2

Com relacao a adaptagao e resiliéncia climatica, as acdes da
JSL partem da analise dos riscos fisicos e riscos de transicao
aos quais estamos expostos. Realizado em 2022 e mantido
integralmente em 2024, os resultados desse estudo sao
integrados ao nosso processo de gestao de riscos. Esses riscos
sdo monitorados pelos executivos da Companhia e pelo
Conselho de Administracao, assegurando que a JSL esteja
preparada para enfrentar os desafios climaticos.

FLUXO DE TRABALHO

1 Mapeamento das atividades
e objetivos da Companhia.

— Definicao dos
cenarios climaticos.

Identificacao dos riscos

climaticos e das oportunidades.

— Priorizacao dos riscos.

Elaboracao e implementacao
dos planos de acao.

A avaliacao de riscos e oportunidades climaticas da JSL considera cenarios de aumento de 1,5 °C na temperatura global, bem
como riscos fisicos conforme o Representative Concentration Pathway (RCP) 4.5 e 8.5, com o objetivo de avaliar quais as condicdes

previstas com potencial de impactar a operagao da Companhia.

Cenarios de transicao

IEA NZE: cenario de emissdes Net Zero da Agéncia Internacional de

Energia. Tem como algumas caracteristicas:

© Eletrificacao da frota de veiculos e caminhdes.

® Uso de biometano e GNV cresce até 2030, hidrogénio como
combustivel para transporte rodoviario de carga.

IRENA 1,5 °C pathway: cenarios de emissoes elaborado pela Agéncia

Internacional de Energia Renovavel, tendo como caracteristicas:

® Eletrificagdo da frota de veiculos e caminhdes.

® Maior uso de biocombustiveis para transporte, porém com ressalva

da competicao com a producao de alimentos.

A analise dos riscos de transicao compreendeu aspectos regulatorios, legais, reputacionais, tecnoldgicos e de mercado. Por sua vez,

Cenarios fisicos

RCP 4.5: representa uma das vias de
estabilizacao intermediaria do IPCC
em que o forcamento radiativo é
estabilizado em aproximadamente 4,5
W/m?2 ap6s 2100, o que representa um
aumento médio de até 2,6 °C.

RCP 8.5: representa o caminho de
ponta do IPCC em que o forcamento
radiativo atinge mais de 8,5 W/m? até
2100 e continua a aumentar por algum
tempo depois, representando um
aumento médio de até 4,8 °C.

os riscos fisicos foram classificados como crénicos ou agudos. O diagndstico final mapeou 23 riscos, em que foram identificados
quatro temas com impacto financeiro considerado alto, sio eles: riscos de regulamentacao emergente associados a criagao
de leis que limitam o uso de combustiveis fésseis, ao estabelecimento de limites de emissdo ao setor de transporte, demandando
investimentos para reducdo e compensacao de emissdes e, também, o pagamento de taxas e/ou impostos; e tecnoldgico,

relacionado a substituicao de veiculos a combustao interna por elétricos.

Ja as oportunidades identificadas foram: maior acesso a crédito e diversificacao de ativos financeiros para viabilizacdo de
investimentos; operacdes, considerando a diversificagdo da matriz energética, investimentos para priorizagao de combustiveis

menos poluentes e energia limpa e renovavel; produtos e servigos, levando em conta mudancga nas preferéncias do consumidor com

novas tecnologias e possivel aumento da demanda por veiculos.
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Entenda a matriz de riscos e
oportunidades climaticas da JSL.:

RJS12: Risco legal de aumento

da exposicao a agoes de litigio
climatico, demandando um aumento
dos esforcos para a reducao das
emissoes de GEE.

SEVERIDADE

I x P (Impacto x Probabilidade) Faixa de valor dos impactos (em R$ milhdes)
IxP <18 R$ 42,96 - R$ 102,43
9
6
3
0 3 6
Clique nas setas das abas PROBABILIDADE

para navegar pelos assuntos.

RISCO MEDIO

RISCO ALTO

RISCO MUITO BAIXO RISCO BAIXO
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Acoes e resultados

A estratégia de mudancas climaticas da JSL é

INVENTARIO DE GASES
DE EFEITO ESTUFA

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5,
GRI 305-7, SASB TR-RO-110A.1, SASB TR-AF-110A.1

Emissoes de gases de efeito estufa’
GRI 305-1, GRI 305-2, 305-3, SASB TR-RO-110a.1, SASB TR-AF-110a.1
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baseada na reducao da intensidade de emissoes, Mensagem e
inovacao tecnoldgica e adaptacdo aos impactos 0 inventario de emissdes de GEE da JSL contempla 156,2 123s destaques de 2024
ambientais. Dentre os principais desafios e 100% das operacdes sob controle operacional da ’ 1148 Conhega a JSL
compromissos assumidos, destacam-se: Companhia. O documento cobre as emissées de ‘ Escopo 1 Estratégia
escopo 1, 2 e 3, sendo formulado de acordo com as (tCO,e) Governanga
® Manutencao de baixa idade média da frota’ e diretrizes da The Greenhouse Gas (GHG) Protocol e SOrpoative clica
uso de tecnologias mais recentes di ibilizad Registro PUblico de Emissdes (RPE) . Escopo 2 RIS e conformidade
. isponibilizado no Registro Publico de Emissoes .
P g (tCOze) 695378,7 428.41 0,4 |n0vacég
tecnoldgica e
@® Aquisicao de veiculos movidos a combustiveis Total de sustentavel
alternativos, como elétricos e a gas, para tornar escopo 3 1.498,9 2.016,5 Desempenho
a frota mais sustentavel. SEIIEY-
‘ Intensidade 1.411,4 financeiro
503.460,8 440.588,9 Estratégia
® Uso de telemetria para melhor desempenho do SELO UURO 243.758,8 climética e gestdo
motorista, reduzindo o consumo de combustivel ambiental
e otimizando a frota. DO PROGR A M A 2022 2023 2024 Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
® oOtimizacao de rotas, por meio de sistemas que BRASIL EIRU Representatividade de cada categoria no total de 5 A
reduzem percurso e tempo de espera. emissoes de escopo 3 (%) GRI 305-3 Valorizagao
do motorista
. GHG PRUTUCOL caminhoneiro
[ Adequa.lga.o da capacidade dle Farga dos .velculos 3717 Saide e
para otimizar a frota necessaria e reduzir o sequranga
niimero de veiculos em circulagdo. Pelo quinto ano consecutivo, a JSL das pessoas
conquistou o Selo Ouro do Programa Cadeia de valor
o e comunidades
® Ampliacio da participacdo de fontes de Brasileiro GHG Protocol referente ao

energia renovaveis na matriz energética, para
minimizar as emissoes de escopo 2.

Essas iniciativas reforgam o nosso compromisso
com a mitigacao das mudancas climaticas

inventario de 2023. A certificacao € o
reconhecimento para empresas que
alcancam o mais alto nivel de qualificacdo
e transparéncia na verificagcao de seu
inventario de emissoes de GEE.

26,47
25,94
8,48
1,55
. 0’17 0’1 ° 0’05
- A >N —
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e energia (nao
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RECURSOS NATURAIS

Em linha com a nossa Politica de Sustentabilidade e com as
legislacbes ambientais aplicaveis, adotamos praticas de
ecoeficiéncia nas nossas operacdes, visando minimizar os
impactos ambientais por meio da reducao do consumo de
recursos naturais e do aumento da produtividade. Além disso,
priorizamos o uso eficiente de energia e insumos naturais,
evitando desperdicios e adotando tecnologias com menor
impacto ambiental.

Para garantir a prevencao de nao conformidades em nossos
processos e a identificagao de oportunidades, monitoramos
mensalmente indicadores-chave, buscando maximizar os
nossos resultados com menor utilizacdo de insumos. Também
realizamos treinamentos para todos os nossos colaboradores
sobre economia de recursos naturais e acoes climaticas.

Gerenciamos 0s nossos impactos ambientais por meio

do LAIA, ferramenta que permite identificar, avaliar e
monitorar os riscos com base na gravidade e probabilidade
de ocorréncia. O processo é regulado por um procedimento
interno que define os controles operacionais para mitigacao
de riscos, monitoramentos periodicos, e metas e objetivos
ambientais, alinhados a preservacao do meio ambiente e dos
servicos ecossistémicos.

Para lidar com eventuais impactos negativos, mantemos um
Manual do Sistema de Gestao Ambiental, que inclui um
plano de emergéncia ambiental, diretrizes de comunicacdo
para incidentes ambientais e um sistema especifico para o
registro e a investigacao de ocorréncias e as suas causas.

Energia
GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 302-4

A Politica de Sustentabilidade da JSL prioriza o uso

eficiente e racional de recursos energéticos, com foco na
implementacao de tecnologias inovadoras que minimizem os
impactos ambientais de nossas operagoes. Assim, em 2024,
avancamos nas acdes de mitigacao sobre o nosso impacto
ambiental, principalmente com relacao ao consumo de energia
e o uso racional de combustiveis. O nosso compromisso

com a sustentabilidade materializa-se na busca continua

por uma matriz energética diversificada, substituindo fontes
convencionais por alternativas renovaveis.

Para garantir a eficiéncia operacional, estabelecemos a

meta de migrar 100% das operacdes em alta tensao para
o Mercado Livre e avaliar a viabilidade técnica e econ6mica
da implementacao de energia solar nas operacdes de baixa e
média tensao.

Em relagdo ao monitoramento continuo do consumo total de
energia das operagdes, no ano, intensificamos a nossa gestao
sobre o tema, aliado a mecanismos ageis para correcao de
desvios. Como parte desse esforco, realizamos um diagnostico
das nossas operacdes, mapeando aquelas ja integradas

ao Mercado Livre de Energia e identificando unidades com
potencial competitivo para migragao, o que permitiu direcionar
acoes prioritarias.

Essas iniciativas fortalecem a nossa estratégia de transigao
energética sustentavel, mitigando riscos e ampliando a
resiliéncia da cadeia logistica.

0 RECONHECIMENTO DESSAS
INICIATIVAS SE MATERIALIZOU
NA CONQUISTA DO SELO

DE ENERGIA RENQVAVEL,
CERTIFICACAO QUE RECONHECE
AADOCAO DE ENERGIA LIMPA
PELAS COMPANHIAS.

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro
Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

65




Agua e efluentes
GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-5

Como empresa de servicos de transporte logistico,
utilizamos recursos hidricos para o consumo humano,
atividades de limpeza e manutencao de veiculos. O
uso eficiente da agua, evitando o desperdicio, e a
promocao de praticas de relso desse recurso fazem
parte dos principios que orientam as nossas praticas
por meio de nossas politicas e sistema de gestao.

Na JSL, o abastecimento de agua provém
principalmente de concessionarias publicas®. Além
disso, sete filiais ja adotam sistemas de reuso de

agua e captacao pluvial, utilizados em processos
operacionais como limpeza e manutengao de veiculos.
Para otimizar o consumo de agua, estabelecemos
metas de reducao em unidades certificadas pela

IS0 14001, acompanhadas pela equipe de SGI,

além de promover iniciativas como treinamentos e
campanhas de conscientizacao. Quanto ao descarte
de efluentes, realizado na rede publica, ndo ha
mensuracao especifica. As operacoes da JSL estdao em
conformidade com as normas das localidades onde
atuamos e com a Resolucao do Conselho Nacional

do Meio Ambiente (Conama) n° 430. Os impactos
relacionados a dgua sao identificados por meio da
planilha Levantamento de Aspectos e Impactos
Ambientais (LAIA) e avaliados de acordo com a
gravidade e a probabilidade.

1. Em algumas unidades, o abastecimento de agua ocorre
via pogos artesianos.

Também contamos com estacdes de captacao de
agua de chuva e estacdes de tratamento de agua
(ETA), garantindo a utilizacao eficiente do recurso
em nossas operagoes.

Para 2025, estamos comprometidos em realizar um
diagnostico ambiental de todas as nossas unidades
a fim de mapear as oportunidades de melhorias em
nossas operacoes.

0 CONSUMO DE AGUA E
MONITORADO MENSALMENTE
PARA GARANTIR MAIS
EFICIENCIA E REDUCAO

DE DESPERDICIOS.

J” | .
...:11““
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LERUO '

RECICLA
CLAVEL

B\ PLASTICO §

A JSL ADOTA UMA
ABORDAGEM
RESPONSAVEL E
SUSTENTAVEL NO
QUE TANGE A GESTAO
DE RESIDUOS.

Residuos
GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

Adotamos uma abordagem responsavel e sustentavel no que
tange a gestao de residuos. Para tantos, as nossas praticas
estdo alinhadas com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS) e com os requisitos da norma NBR 12.235, que
regulamenta o armazenamento de residuos perigosos, além
de respeitar os procedimentos internos do Manual do Sistema
de Gestao Ambiental. Essas diretrizes garantem conformidade
legal e promovem praticas mais seguras e sustentaveis no
tratamento dos residuos gerados.

As operacoes sao responsaveis pela correta segregacao dos
residuos, identificacao e armazenamento. Ja as atividades de
coleta, armazenagem temporaria e destinacao final competem
as empresas especializadas, homologadas e detentoras de
licencas ambientais. Para tanto, a area de Suprimentos é
capacitada para realizar analises de mercado na contratacao
de fornecedores, obedecendo a hierarquia de destinagao
pautada na PNRS.

Em 2023, montamos um grupo de trabalho envolvendo todas
as nossas empresas, dedicado a tratar do tema e compartilhar
boas praticas de gestao de residuos. Em 2024, as empresas
adquiridas foram convidadas a controlar sua destinacao

de residuos por meio de um software de gerenciamento de
residuos. Também investimos em treinamentos e comunicacao
para impulsionar o engajamento e cultura de seguranca entre
colaboradores e fornecedores sobre a importéancia da gestao
responsavel de residuos.

COMO PARTE DE NOSS0S
ESFORCOS, PROMOVEMOS
INICIATIVAS QUE MINIMIZAM
EVENTUAIS IMPACTOS
AMBIENTAIS DE NOSSAS
OPERACOES. DENTRE ELAS,
DESTACAM-SE:

Reciclagem e

reutilizacao de leo
lubrificante usado.

Envio de Fesiduos
contaminados para
coprocessamento.

Retorno de baterias
para fornecedores.

Programa de S@paracao
e destinacao correta
de Pneus, priorizando a
reutilizacao ou reciclagem.

Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro

Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

67




Adotamos praticas sustentaveis para a gestao de residuos
especificos de nosso segmento, como dleos lubrificantes usados,
que sao reciclados e reinseridos na cadeia produtiva, evitando
impactos ambientais. Assim, os residuos contaminados sao
encaminhados para as unidades de processamento (blendeiras)

e submetidos a coprocessamento, garantindo a continuidade de
seu ciclo de vida. Ja as baterias de caminhoes sio devolvidas aos
fornecedores em conformidade com a legislacao vigente.

Em 2024, o programa de destinacao adequada de pneus
inutilizados expandiu-se de cinco para onze unidades. Esses
pneus sao reciclados ou coprocessados, sendo reintegrados
ao mercado em diversas aplicagoes, como asfalto, gramas
sintéticas, industrias de borracha e cimenteiras. Além disso,
em operacoes realizadas nas dependéncias de clientes, os
residuos gerados sao identificados e destinados em conjunto,
assegurando uma gestao integrada.

Todas as destinagoes de residuos pela JSL sao respaldadas por
Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e acompanhadas da
emissao do Certificado de Destinacao Final. Quando necessario,
as operagoes também contam com Certificado de Aprovacao
para Destinacao de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI)
ou Certificado de Autorizagdo de Residuos Especiais (CADRE),
garantindo o cumprimento das normas ambientais.

Em 2024, alcangcamos 76% de fornecedores homologados pela
area corporativa de Meio Ambiente, e o programa seguira em 2025
para assegurar a total conformidade legal. Para mitigar impactos
negativos associados a geracdo de residuos, também realizamos
mapeamentos detalhados de aspectos e impactos ambientais,
gue sao monitorados e controlados pelas operagoes.

Com essas agoes, a JSL reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, buscando minimizar
os impactos negativos associados a geracao de residuos.

Emissoes atmosféricas
GRI 305-7, SASB TR-RO-120a.1, SASB TR-AF-120a.1

Os servigos prestados pela JSL sao, em grande parte,
viabilizados por meio de veiculos de grande porte movidos a
oleo diesel, que podem gerar uma quantidade substancial de
poluicao atmosférica decorrente de falhas mecanicas ou de
conducao inadequada.

Nesse sentido, adotamos praticas rigorosas no controle

de nossas emissoes atmosféricas, alinhando as nossas
operacgoes a fim de mitigar os impactos causados por nossa
frota de veiculos. Para tanto, investimos na renovagao
periddica de nossa frota, garantindo que os motores
adquiridos atendam as normas de emissao estabelecidas pelos
orgaos reguladores competentes.

Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas' GRI 305-7

2022 2023 2024
NOx 1.041,8 1.479,3 132,7
Material particulado (MP) 8,3 12,4 2,6
Monoxido de carbono (MC) 136,8 194,4 25,2
Total 1.187,0 1.686,2 160,6

1. O célculo realizado considera os combustiveis que a JSL adquire (escopo 1
— categoria: movel) e o consumo de combustivel/quilometragem rodada por
operagdes com motoristas terceiros e agregados do (escopo 3 — categoria
4: transporte upstream). Nao sao monitoradas as emissoes dos gases SOx,
poluentes organicos persistentes (POP), compostos organicos volateis
(COV) e poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés).

Fatores de emissao de acordo com a Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo (CETESB).

Atualmente, temos priorizado a aquisicao de veiculos
equipados com motores Euro 6, que representam um avanco
significativo no controle da poluigao. Esses motores cumprem
normas mais rigidas de emissao de poluentes, contribuindo

de forma expressiva para a mitigacao de impactos
ambientais. Em comparagao com as tecnologias anteriores,
eles proporcionam uma redugao de aproximadamente 75% nas
emissoes de oxidos de nitrogénio (NOx), 70% nas emissoes de

hidrocarbonetos (HC) e 50% na emissao de material particulado.

Além disso, mantemos o nosso sistema de gestao ambiental
gue contempla a manutencao preventiva e corretiva dos
veiculos, bem como treinamentos especificos sobre condugao
econdmica, reduzindo o consumo de combustiveis fosseis,
como o6leo diesel e gasolina. O uso de tecnologias modernas e
eficientes contribui para que as nossas atividades apresentem
menor impacto ambiental, atendendo as demandas da
sociedade por solucées mais sustentaveis.
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BIODIVERSIDADE cri s

Comprometemo-nos com o uso sustentavel dos servicos
ecossistémicos e a preservacao da biodiversidade, conforme
previsto na Politica de Sustentabilidade. Por sua vez, a Politica
de Mudancas Climaticas define como uma de suas prioridades
garantir que as praticas de enfrentamento as mudancas climaticas
também beneficiem a biodiversidade e as comunidades locais e
indigenas, além de reforcar o compromisso com a prevencao do
desmatamento ilegal e a preservacao dos recursos naturais.

Reconhecemos que a perda da biodiversidade e o colapso

dos ecossistemas podem impactar clientes, fornecedores e a
nossa propria estabilidade financeira. Por essa razao, os riscos
relacionados ao tema sao integrados em nossa matriz, garantindo
que praticas responsaveis estejam inseridas no cotidiano das
operacdes e na tomada de decisdes estratégicas.

Compromissos da JSL

@ Preservar e cumprir requisitos legais,
a exemplo da area de protecao
permanente localizada na unidade do
Intermodal (Itaquaquecetuba).

Como parte dos nosso esforgos, adotamos medidas preventivas

e corretivas com o objetivo de reduzir impactos ambientais
causados por nossas operacoes, especialmente no que se refere
as areas diretamente afetadas pelas atividades logisticas e de
transporte. Além disso, o desempenho ambiental é acompanhado
por indicadores especificos, e os resultados sao documentados
para garantir monitoramento continuo e aprimoramento das
praticas sustentaveis.

Ainda, como parte de nossa estratégia, estamos desenvolvendo
melhorias no sistema de investigacao de acidentes ambientais,
com o objetivo de contabilizar nossos impactos e contribuigoes
na preservagao da biodiversidade, especialmente no que diz
respeito a fauna e flora. Essa iniciativa reforga a busca constante
por aperfeicoar os controles e ampliar o conhecimento sobre os
efeitos das atividades operacionais no meio ambiente.

® Apoiar projetos dedicados a protecao
da biodiversidade, como a restauragao
ecologica da Serra da Mantiqueira, trabalho
continuo realizado por parceiros, além de

outros plantios compensatorios voluntarios.

Seguir as diretrizes da Politica Interna

de Direito e Uso de Terra, respeitando as
comunidades locais e se abstendo de utilizar
terras desmatadas, irregulares, griladas e

outras formas de ocupacoes desconsentidas.

Sensibilizar os motoristas caminhoneiros
sobre o impacto na mortalidade da fauna
por atropelamento nas estradas.

Adicionalmente, participamos ativamente de foruns de debate
ambiental e apoiamos iniciativas que promovem a restauracao
ecologica e a conservacgdo da biodiversidade em areas criticas.
Exemplos disso sao as acdes de recomposicao da vegetacao na
Serra da Mantiqueira, que visam recuperar areas degradadas

e promover a biodiversidade local, e o plantio voluntario
realizado na Mata Atlantica, em Bertioga (SP), reforcando o
NOSSO compromisso com a conservagao de biomas relevantes.

Com uma abordagem integrada e voltada para a
sustentabilidade, fortalecemos o nosso papel como agente
transformador na preservagao ambiental, contribuindo
ativamente para a protecao dos recursos naturais e para a
conservacao da biodiversidade em nossas areas de atuacao.
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RESPEITO,
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GESTAO DE COLABORADORES

GRI 3-3 RESPEITO, DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO DE PESSOAS, GRI 2-7,
GRI 2-19, GRI 404-1, GRI 401-2, GRI 404-2, GRI 404-3, GRI 405-1, GRI 405-2

Na JSL, Gente é um valor fundamental, que impulsiona a nossa exceléncia na prestacdo de
servicos logisticos. E por meio de cada pessoa que concretizamos a nossa missao e alcancamos
0s nossos objetivos estratégicos. Com um quadro de mais de 36.585 colaboradores, incluindo
7.551 motoristas proprios, geramos oportunidades de trabalho em todo o Brasil, na Argentina
e no Paraguai. Mais do que isso, assumimos a responsabilidade de valorizar, desenvolver e
garantir o bem-estar de cada um deles.

Assim, a gestao de pessoas é um pilar estratégico para o crescimento e a transformacao dos
nossos negocios. Investimos continuamente em capacitacao, programas de desenvolvimento
e planos de carreira que preparam cada time para liderar novas operagoes, formar talentos
internos e consolidar as competéncias que garantem a nossa posicao de destaque no mercado.

Para tanto, contamos com instancias internas como o Comité de Pessoas, por meio do qual a
estratégia e os resultados da gestao de talentos sao discutidos, acompanhados e aprimorados,
visando sempre aos melhores processos de atragao, desenvolvimento, reconhecimento e
remuneragao competitiva.

A saude e o bem-estar dos nossos colaboradores é essencial. Na JSL, oferecemos um pacote
de beneficios! que vai além das obrigacdes legais, garantindo equilibrio entre vida pessoal e
profissional: seguro de vida, licenca-maternidade e paternidade estendidas, além de plano de
saude para o colaborador e seus dependentes.

36 5 8 5 colaboradores @
[ diretos em 2024 atuacao no exterior:

1.758

1.686 permanentes

72 temporarios

permanentes
temporarios

2.074

1.982 permanentes

92 temporarios

21.470

Colaboradores permanentes em

21.077 permanentes
393 temporarios

4.235
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houve o entendimento de nao aplicabilidade diante dos cenarios econémico e interno, o
que nao favorece sua aplicacao e seu retorno. 71




JORNADA DO COLABORADOR

A nossa Jornada do Colaborador é um percurso continuo e integrado, desenhado para garantir a melhor experiéncia
para cada individuo. Composta dos pilares apresentados a seguir, abrange desde o fortalecimento como marca
empregadora e atracao de novos talentos, até o desenvolvimento continuo por meio de programas como a
Universidade JSL e o Ciclo de Gente, o engajamento e senso de pertencimento (como o Tamo Junto com a Liderancga), E':S”ézquee“; ge 2024
a promocao ativa da inclusdo e diversidade (com iniciativas como Mulheres na Direcao e Conectando Fronteiras) e a

L , . . .. Conhega a JSL
priorizacao da saude e seguranca no ambiente de trabalho, culminando na entrega de resultados sustentaveis.

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatorio

Estratégia

Governanca
corporativa, ética
e conformidade

Inovacao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

o

Respeito,
desenvolvimento

ATRACAO RECRUTAMENTO DESENVOLVIMENTO PROMOCAO ENGAJAMENTO i
E SELEICAQ‘U Valorizagao

do motorista
caminhoneiro

Saude e
seguranca
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

72



~ ~ SISL
Atracao Recrutamento e selecao
Na JSL, entendemos que atrair os melhores talentos é fundamental para Acreditamos que um ambiente diverso é transformador e impulsiona bons resultados; por isso, a JSL investe em programas Sobre o relatério
construir diariamente uma marca empregadora sdlida, capaz de inspirar de recrutamento que promovam um ambiente cada vez mais inclusivo e, assim, ampliem as oportunidades para diferentes Mensagem e
e engajar profissionais que compartilhem nossos valores e cultura. perfis de profissionais. destaques de 2024

Para isso, reforcamos a nossa presenca em espacos estratégicos de
relacionamento, como a Feira Poli-USP, evento de recrutamento
promovido pela Poli Junior?, em que recebemos mais de 6.800
participantes em 2024. Complementando a presenca fisica, lancamos
a campanha Gente que Faz! nas nossas redes sociais, uma iniciativa
voltada a valorizar histérias reais dos nossos colaboradores, que, com
atitude de dono, transformam desafios em resultados para os nossos

clientes. Assim, reforcamos a importancia do protagonismo, fortalecendo

a nossa proposta de valor empregadora.

Além disso, intensificamos a nossa atuacgao digital, sobretudo no
LinkedIn, conquistando mais de 60 mil novos seguidores em 2024,
elevando a nossa base para 475 mil conexdes. Esse aumento reflete
nao so a relevancia de nossos contelidos sobre oportunidades de
carreira e cultura organizacional, mas também o interesse organico
de profissionais em acompanhar os nossos debates sobre mobilidade,
logistica e sustentabilidade.

Para que esses esforgos se traduzam na atragao de profissionais
qualificados e alinhados com os nossos valores, investimos
permanentemente em programas sociais e de diversidade, criamos
jornadas de desenvolvimento profissional e promovemos um ambiente
de trabalho seguro e acolhedor. Assim, garantimos que cada pessoa
que escolhe a JSL para crescer encontre condigoes de aprendizado,
reconhecimento e propdsito, desde o primeiro contato.

1. Empresa junior da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP).

Programa de Trainee

O Programa de Trainee 2023 da JSL oferece um
plano de desenvolvimento robusto, que combina
treinamentos técnicos e comportamentais, e
proporciona imersao pratica em diferentes areas
da Companhia por meio da pratica de job rotation,
garantindo aos participantes oportunidades
concretas de crescimento profissional. Em 2024,
foram selecionado 17 jovens talentos dentre
3.861 inscrigdes.

Programa de Estagio

O nosso Programa de Estagio tem o objetivo de
proporcionar aos estudantes uma vivéncia pratica
no ambiente corporativo, complementando a sua
formacao académica e aprimorando competéncias
especificas da sua area. Além disso, funciona
como um canal para revelar e atrair novos
talentos. Em 2024, a conducao do processo

ficou sob responsabilidade da SIMPAR, com
estagiarios atuando na JSL nas areas de Financas,
Sustentabilidade e Relacdoes com Investidores.
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Conectando Fronteiras GRi2-24

Lancado em 2024, o Conectando Fronteiras é um
programa que promove a inclusao de imigrantes

e refugiados no mercado de trabalho em parceria
com o Servico Social do Transporte e o Servico
Nacional de Aprendizagem do Transporte
(Sest/Senat) e oferece um total de 160 horas

de capacitagado, sendo 28 horas dedicadas a
formacao tedrica e 132 horas a pratica.

@) ° Saiba mais sobre o programa

O projeto-piloto do Conectando Fronteiras
formou a sua primeira turma em 2024, para
atuarem como ajudantes de servigos gerais em
Goiania (Brasil). O programa foi responsavel pela
contratagao de nove colaboradores em situagao
de refligio ou migracao, ocupando cargos

como ajudante-geral, operador de maquina,
ajudante de armazém, assistente de logistica,
entre outros. A maioria desses profissionais

¢é originaria de paises como Venezuela, Cuba,
Haiti, Guiné-Bissau e Costa do Marfim.

Atualmente, a JSL integra o Forum Empresas
com Refugiados, uma iniciativa da Agéncia

da ONU para Refugiados (ACNUR) e do Pacto
Global da ONU. De acordo com dados do
ACNUR, no Brasil, moram aproximadamente
731 mil refugiados, provenientes de 163 paises,
destacando a importancia de iniciativas como

o Conectando Fronteiras para promover a
integracao dessas pessoas na sociedade e no
mercado de trabalho.

Mulheres na Direcao

Com 12 edicdes desde 2021, o Mulheres na
Direcao visa promover a inclusao e capacitacao
de mulheres em cargos operacionais,
incluindo motoristas carreteiras, operadoras
de empilhadeira e mecanicas. O programa abre
portas para novas profissionais, o que, além de
ganhos de diversidade, aumenta as chances de
contratagao de mao de obra qualificada para
impulsionar o desenvolvimento sustentavel

da Companhia e contribui para a redugao do
turnover. Dada a relevancia do tema, o programa
tem metas atreladas a remuneracao variavel dos
executivos da JSL.

EM 2024, 0 PROGRAMA CONTOU COM
SETE EDICOES, SENDO TRES INEDITAS:
MULHERES NA MANUTENCAO,
MULHERES NA MINERACAO E MULHERES
NO FRETAMENTO, E 86 CONTRATACOES.
A0 T0DO, SAO 202 MULHERES EM

SEIS ESTADOS DO BRASIL, SOMANDO

13 EDICOES DESDE 2021.

Vocé Quer? Vocé Pode!

O programa Vocé Quer? Vocé Pode! busca
promover a inclusao de jovens em situacao
de vulnerabilidade social por meio da
formacao profissional. Com duragao de
dois meses (60h), a jornada pedagdgica
combina modulos de Direitos Humanos e
Mundo do Trabalho (20h), Administracao
(10h), Comunicacao (10h) e Projeto de
Vida e Carreira (20h), proporcionando
autoconhecimento, desenvolvimento de
competéncias e conexdao com o mercado.
Em 2024, foram efetivados na JSL mais de
120 jovens que participaram do programa.
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https://youtu.be/GZ8MnN0VoRs?si=e2akCbsFNZ96y6nw

Desenvolvimento e promocao crios-3

Na JSL, valorizamos e desenvolvemos a nossa Gente, oferecendo capacitagoes e treinamentos para alinhar o seu crescimento

com o da Companhia.

23% mais horas de capacitacao
em relagao a 2023.

Ciclo de Gente

A Jornada do Colaborador também abrange

a avaliacao de desempenho e a elaboracao de
planos de capacitagao por meio de iniciativas
estruturadas no Ciclo de Gente. Esse programa
tem o intuito de analisar o desempenho,

as competéncias e o potencial dos nossos
colaboradores, permitindo a identificacao de
talentos e a criacao de planos mais assertivos
para o desenvolvimento e a sucessao de carreira.
A metodologia contempla a autoavaliagao, o
parecer do gestor e a analise do Comité de
Gente, formado por liderancas da area, para
identificar talentos, potenciais e necessidades de
desenvolvimento. Com base nesse diagndstico,
sao elaborados Planos de Desenvolvimento
Individuais (PDIs), com foco no crescimento

e na preparacao dos profissionais para novas
oportunidades dentro da Companhia. O processo
inclui feedbacks estruturados e decisoes
orientadas sobre promocodes e capacitagoes.

+ de 714 mil horas de treinamento
e média de 19,5 horas por colaborador.

Em 2024, o Ciclo de Gente foi aprimorado e atingiu 99% de adesao.

)

q0° 180°

O lider O gestor direto
avaliao avaliao desempenho
desempenho do colaborador (do nivel

do operador. de analista em diante), e o

colaborador se autoavalia.

O

J60°

0 colaborador (do nivel de
gerente-geral em diante) é
avaliado por todos
0S seus superiores
e também se autoavalia.

No ano, consolidamos uma série de iniciativas que visam fortalecer
a relacdo com os nossos colaboradores, garantindo um ambiente de
trabalho inclusivo, seguro e propicio ao crescimento profissional.
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Universidade JSL

Implementamos a Universidade JSL, uma plataforma de
treinamentos para lideres que oferece capacitacdes em

seguranca, lideranca, métodos e competéncias técnicas.
O programa é voltado para supervisores, coordenadores,
gerentes e diretores com mais de um ano na Companhia.

16.160 LIDERES TREINADOS.
128.760 CONTEUDOS CONSUMIDOS.
295.611 HORAS DE TREINAMENTO REALIZADAS.

Os pilares de formagao sao:

© Mentalidade de Inovagio: desenvolver comportamentos
criativos para identificar desafios, gerar solugoes, tomar
decisoes assertivas e implementar agdes inovadoras de
forma estruturada.

© Métodos e Processos: compreende a aplicacdo de
ferramentas para otimizagao de processos, gestao da rotina
e implementacao de
melhorias continuas.

© Lideranca Estratégica: aborda o desenvolvimento de
competéncias de liderancga para a tomada de decisao e
formacao de equipes de alta performance para alcancar
resultados estratégicos.

Escola de Lideres

A Escola de Lideres JSL é um programa estruturado para
desenvolver a nossa lideranca tendo como objetivo o
aperfeicoamento de suas habilidades como gestor. Em 2024,
foram selecionados 52 lideres de todos os segmentos da
Companhia que participaram de treinamentos baseados

em trés pilares: Lideranca Estratégica, Método e Inovagao,
totalizando 64 horas de treinamentos.

Para selecionar os participantes, foram utilizados os
seguintes critérios de elegibilidade: o Ciclo de Gente (lideres
bem avaliados no ciclo), tempo de casa e indicacao do lider
do segmento.

Tamo Junto com a Lideranca

Também contamos com o programa Tamo Junto com a
Lideranca, no qual o chief executive officer (CEQ) e a Diretoria
visitam unidades operacionais para promover um dialogo
aberto e transparente com os colaboradores. Essa iniciativa
fortalece o senso de pertencimento e gera planos de acao
concretos para melhorias nas condigoes de trabalho.

Programa de Mentoria para Mulheres

Langado em 2023, o Programa de Mentoria para Mulheres
(antigo Programa Mulheres na Lideranca) é uma iniciativa de
mentoria e capacitagdo voltada as nossas colaboradoras em
cargos de coordenacao e geréncia, com o objetivo de apoiar
diretamente o desenvolvimento profissional e preparar as
participantes para novos desafios. No seu primeiro ano, o
programa formou 24 profissionais, alcancando indice de
satisfacao de 100% tanto entre as mentoradas quanto entre
os mentores. Ja em 2024, o programa envolveu

15 mulheres mentoradas e 13 mentores da JSL.
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Engajamento

Pesquisa de Clima e Engajamento

Em 2024, apos dois anos, retomamos a conducao da
Pesquisa de Clima e Engajamento, um canal essencial
para a escuta dos nossos colaboradores.

A PESQUISA REGISTROU UMA TAXA DE

PARTICIPACAO EXPRESSIVA DE 80%. ESSE
INDICE DEMONSTRA A DISPOSICAO DOS
N0SSOS COLABORADORES DE CONTRIBUIR
COM A CONSTRUCAO DE UM AMBIENTE
CADA VEZ MELHOR.

Entre as 11 dimensoes avaliadas, oito alcancaram notas
acima de 8 (em uma escala de 0 a 10), sinalizando um
avanco significativo em aspectos essenciais para o dia a
dia corporativo. Em relagdo as trés dimensdes apontadas
como pontos de melhoria, elaboramos e implementamos
planos de acao com foco no fortalecimento das
liderancas e no estimulo a inovacao. Com isso,
reforcamos o nosso compromisso com a escuta ativa e
com a construcao de uma cultura organizacional sélida,
baseada na confianca, no didlogo e na melhoria continua.

Guardioes da Cultura

O programa Guardioes da Cultura visa fortalecer
e disseminar a nossa cultura corporativa em
todas as operagoes. Para tanto, convidamos e
capacitamos colaboradores que demonstram
atitudes alinhadas aos nossos valores para serem
multiplicadores desses principios no dia a dia.
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SAUDE E BEM-ESTAR

GRI 403-6

Acreditamos que proporcionar o bem-estar e qualidade de vida aos
nossos colaboradores é fundamental para manter um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo.

Lancado em 2011, o programa Ligado em Vocé busca apoiar os
profissionais tanto nas dependéncias da Companhia quanto fora
delas, atendendo a necessidades diversas de salide, bem-estar,
qualidade de vida e satisfacao pessoal. Em 2024, foram realizados
4.371 atendimentos pelo programa.

A iniciativa contempla atendimento psicoldgico, supervisao
especializada em psiquiatria, consultas com médica generalista e
integral, além de uma equipe multidisciplinar voltada para atender
as demandas dos nossos colaboradores.

Outra frente de apoio relevante é o Satide 360, um programa
originado na SIMPAR e adotado pela JSL com foco especifico nas
liderancas. Essa acao inclui afericdoes de dados de saude fisica

e questionarios que avaliam o estado emocional, possibilitando
acompanhamento médico por um periodo de um ano. O objetivo
é promover habitos saudaveis e antecipar possiveis riscos,
fortalecendo assim a cultura de bem-estar em todos os niveis

da organizacgao.

Somam-se a essas iniciativas o plano de saude corporativo para
grande parte dos colaboradores e dependentes, bem como
campanhas anuais de prevencao para o controle de doencas cronicas
e canceres prevalentes. Dessa forma, o conjunto de agoes do Ligado
em Vocé e do Saude 360, aliado as demais medidas de promocao

a saude, assegura uma visdo integrada e abrangente, sustentando o
desenvolvimento e a satisfacao de cada colaborador da JSL.

EM 2024, PROMOVEMOS DIVERSOS
EVENTOS VOLTADOS PATA INCENTIVAR
PRATICAS SAUDAVEIS ENTRE 0S NOSS0S
COLABORADORES. DESTACAM-SE:

Semana de Bem-Estar: realizada em nossa sede
administrativa, em Mogi das Cruzes (SP), a iniciativa contou
com afericao de sinais vitais, avaliacdo de bioimpedancia,
sessoes de quick massage, imersao em oculos de realidade
virtual e ginastica laboral, reforcando a importancia do
cuidado com a saude.

Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho
e Meio Ambiente (SIPATMA): durante a iniciativa, como
forma de incentivar mudancas positivas na rotina dos
participantes, foram promovidas iniciativas como o “suco
bike”, distribuicdo de cartilhas sobre habitos saudaveis e
orientagdes nutricionais desenvolvidas em parceria com
alunos de Enfermagem do Trabalho.

Novembro Azul: em parceria com a Suzano, foram
realizadas agoes de conscientizagao sobre a prevengao do
cancer de prostata, além de campanhas contra hipertensao
e diabetes em trés unidades da Cummins, com afericao de
sinais vitais e distribuicao de materiais informativos.
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VALORIZACAO DO
MOTORISTA CAMINHON

» Desenvolvimento e bem-estar
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DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

GRI 3-3 VALORIZAGAO DO MOTORISTA CAMINHONEIRO

A valorizagdo do motorista caminhoneiro é parte essencial
das operacoes da JSL. Assim, por entender que a nossa
trajetoria esta diretamente ligada a esses profissionais,
temos como compromisso apoia-los nas diversas esferas
do cotidiano. Para tanto, promovemos ag¢des que garantam
o seu desenvolvimento e bem-estar, abrangendo aspectos
tecnoldgicos, sociais, de saude e econémicos.

Com um modelo de negdcio que contempla tanto a abordagem
asset-light quanto asset-heavy, reunimos diferentes perfis de
motoristas no nosso quadro de colaboradores: desde aqueles
contratados pelo regime CLT até profissionais agregados e
terceiros que prestam servigos de forma pontual ou recorrente.
Esses motoristas podem utilizar tanto veiculos préprios quanto
ativos fornecidos pela Companhia por meio de contratos de
comodato, garantindo flexibilidade operacional e eficiéncia
no transporte.

Para manter um relacionamento préximo e transparente

com os motoristas, contamos com uma area especifica
dedicada ao acompanhamento desses profissionais,

realizando entrevistas que ajudam a compreender os motivos
de eventuais desligamentos e identificar oportunidades de
melhoria nos processos de gestao de pessoas. Essa abordagem
valoriza o dialogo e reforca o compromisso com a retengao de
profissionais e a construcao de vinculos duradouros.

Em 2024, intensificamos os nossos esforcos para valorizar

e reter esses profissionais, reconhecendo a importancia
estratégica de sua atuagao. Um dos principais desafios
enfrentados foi o alto turnover na fungao de motorista
carreteiro, que chegou a 2,1% ao més em 2024, com impacto

nas nossas operacgoes. Para enfrentar esse cenario,
lancamos o programa de Formacao de Motoristas
Carreteiros, que oferece capacitagao e habilitagcao para
profissionais que ainda ndo possuem experiéncia na area.
O programa, que sera implementado em 2025, visa nao
apenas formar novos motoristas, mas também aumentar a
fidelidade desses profissionais.

Um diferencial importante ¢ o impacto do Torre Ativa

na rotina dos motoristas auténomos, que proporciona

a otimizacgao de suas rotas, promovendo a eficiéncia no
uso de recursos e a reducao de deslocamentos ociosos.
Outro recurso estratégico é a TruckPad, uma plataforma
digital que, além de conectar motoristas auténomos a
cargas, também funciona como um clube de vantagens,
oferecendo descontos e beneficios em produtos e servigos
essenciais para os caminhoneiros, fortalecendo a sua
autonomia e promovendo um suporte mais completo.

A JSL também oferece suporte financeiro aos motoristas
agregados e terceiros por meio do Banco BBC, braco
financeiro da holding SIMPAR, que foi idealizado para
atender as necessidades dos profissionais do transporte.
0 banco possibilita financiamentos rapidos e seguros,
facilitando a aquisicdo de veiculos e equipamentos, além
de reduzir custos com manutencao preventiva e corretiva,
incluindo a verificacao de ruido e emissao de poluentes.
Também dispde do servico Bem+Cuidado, que permite
0 acesso a uma rede de saude e assisténcia odontologica
com condicdes especiais, garantindo suporte também a
familia do motorista.
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Programa Direcao Certa

Sabemos que administrar um caminhao € uma tarefa complexa e
exige planejamento rigoroso; assim, temos o desafio de transformar
a relacao dos motoristas com suas financgas, dado que, de acordo
com a Pesquisa CNT Perfil dos Caminhoneiros (2019), 36% dos
caminhoneiros auténomos estao endividados, e 40% desses
possuem dividas superiores a R$ 21 mil.

Para contribuir com a mudanca desse cenario, lancamos, no
segundo semestre de 2024, o Direcao Certa, um programa inovador
de educacao financeira desenvolvido pelo Instituto Julio Simdes em
parceria com a JSL. O projeto foi criado para apoiar caminhoneiros
auténomos na gestao eficiente de seus recursos financeiros,
oferecendo contelidos praticos e acessiveis que abordam desde o
planejamento dos custos operacionais até estratégias para otimizar
os ganhos e garantir maior estabilidade economica.

O programa esta estruturado em quatro modulos dindmicos e
objetivos, totalizando 80 minutos de contetidos que combinam
videos, audios, textos curtos e atividades interativas. Dessa forma,
garantimos que o aprendizado se adapte a rotina intensa das
estradas, proporcionando capacitagdo continua e relevante.

Na fase piloto, contamos com a participacao de 50 caminhoneiros
agregados da JSL, que concluiram a trilha formativa com um Net
Promoter Score (NPS) de 80, comprovando a eficacia e o impacto
positivo da iniciativa no cotidiano desses profissionais.

ESSAS INICIATIVAS
DEMONSTRAM O N0OSSO
COMPROMETIMENTO EM
GARANTIR 0 DESENVOLVIMENTO
E 0 BEM-ESTAR DOS
MOTORISTAS CAMINHONEIROS.
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CAPITAIS © HUMANO & ORGANIZACIONAL
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SAUDE E SEGURANCA

GRI 3-3 SAUDE E SEGURANGCA DAS PESSOAS, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6,
GRI 403-7, GRI 403-9, GRI 403-10, GRI 417-1, SASB TR-RO-320A.3, SASB TR-AF-540A.1

Esse cenario complexo é integralmente coberto pelo nosso
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho?,
que abrange todos os nossos colaboradores e terceiros que
atuam em nossas operacgdes e agrega medidas que visam

a melhoria continua do bem-estar fisico, social e mental,

de forma a garantir a seguranca, a promocao da saude e a
conformidade com a legislacao vigente. Além disso, alinhado
ao nosso sistema, cada uma de nossas empresas controladas
é responsavel pela implementacao e acompanhamento dos
processos em saude e seguranga de seus negocios.

Por sua vez, a nossa Politica de Saude e Seguranca do
Trabalho orienta cada etapa dos processos mapeando
perigos e avaliando os riscos, comunicagao, engajamento e
estruturacao de sistema para os casos criticos, incluindo as
areas de maior complexidade operacional, como o segmento
florestal e o transporte de cargas pesadas. A identificagao
de perigos e a avaliacao de riscos sao etapas cruciais nesse
processo, permitindo a antecipacao e mitigacao de possiveis

ameacas. Esses processos devem ser realizados de forma
continua, incluindo:

@ Avaliacoes iniciais para identificar os perigos e as suas
consequéncias, bem como avaliar o risco.

® Monitoramento rotineiro para detectar mudancas
0OU NOVOS perigos.

@ Reavaliagdes sempre que ocorram mudangas
significativas nos processos ou nas atividades.

Utilizamos métodos de identificacdo de perigos e
consequéncias, avaliacao e hierarquizacao dos riscos, em
conformidade com a NR-01 e demais regulamentagoes,
mantendo diretrizes como o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMS0), o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR) e outros documentos que asseguram a
abordagem preventiva.

1. Sistema de gestao desenvolvido com base nas seguintes referéncias: Lei n°® 6.514; Portaria 3.214/78 — Normas Regulamentadoras; ABNT NBR ISO 9000 - Sistema de
Gestao da Qualidade — Fundamentos e Vocabulario; ABNT NBR ISO 9001 — Sistema de Gestdo da Qualidade — Requisitos; ABNT NBR ISO 14001 — Sistema de Gestao
Ambiental - Requisitos com orientacdes para o uso; e ABNT NBR ISO 45001 — Sistema de Gestao de Salide e Seguranga — Requisitos com orientagdes para o uso.

PROCEDIMENTOS ADOTADOS

EM SAUDE E SEGURANCA

Na JSL, contamos com uma série de procedimentos
gue norteiam a nossa atuagao em saude e seguranca,

assegurando agdes uniformes e abrangentes em
todos os niveis operacionais. Ao padronizar e

reforcar essas praticas, promovemos o bem-estar de

colaboradores, terceiros e parceiros e a prevengao
continua de incidentes.

© Identificacao de perigos e avaliacio de riscos.

© Padronizacao de atividades.

© Processo de gestdo, comunicacao e investigacio
de ocorréncias.

© Legislacdo de transporte de produtos perigosos.
© Aplicacao de etilémetro.

© Seguranca para trabalhos em altura.

© Seguranca para trabalhos em espaco confinado.
© Programa de prevencao do uso indevido de &lcool.

© Diretriz de auditoria comportamental.
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FOCO NA PREVENCAO ¢ s
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Promover a saude e a seguranca e prevenir acidentes é um dever de Cu |tu ra de Segu ranga —_—

todo's na JSL,'lndependentemer‘ne de f:argo ou fur\gao. Cabe', contudo, ZerO ACldente " 82% Sobre o relatério

aos lideres orientar as suas equipes e incorporar as suas rotinas a .

responsabilidade de estabelecer e manter: DOS LIDERES Z':S”tzzguee’g ge 2024

Assim, para reforcar as agcoes de prevencao, desenvolvemos ADERENTES __
<~ Caminhada de Seguranca o Programa Cultura de Seguranca — Zero Acidente, A ROTINA. Hnliapa ekl

QO) Rotina de inspecao de seguranca, salude, meio ambiente impulsionando uma mentalidade que considera acidentes = Estratégia
(SSMA) e contato com todos os colaboradores para identificar como evitaveis e promovendo o envolvimento direto - - Governanga
desvios, analisar as atividades, locais de trabalho e fomentar o dos lideres no fortalecimento da seguranga. O programa : b gocrgr?fréirtrlr\]liadaedtgca

comportamento de ver e agir. estabelece objetivos claros: Inovago
tecnoldgica e
- , sustentavel
A5y Momento de Gestao ® Promover a salide e seguranca da nossa gente. +82 MIL E, _ . .
=) ., S < 4 Desempenho
Espaco para o§ Dialogo Diario de Seguranca (DDS), que . CAMINHADAS Y . econdmico-
devem disseminar a cultura de seguranca e fomentar o ® Zerar o numero de acidentes de trabalho DESEGURANCA — . financeiro
comportamento seguro. com afastamento. a ) Estratégia
climética e gestao
_ . , ) o L ambiental
e Auditoria Comportamental @® Zerar o numero de acidentes de transito com contribuicao. .
= Para estabelecer as diretrizes e os requisitos minimos Sg:gs::&'\/irpento
para implementagao, execugao, registros e tratamento das ® Melhorar os indices de acidentes do trabalho oo i ' gvalonzagao
. ~ . . . i as pessoas
informacdes das auditorias comportamentais de seguranca sem afastamento. Zy - \ P
; ; : . y 3 : : Valorizacao
ocupacional, seguranca de processo, meio ambiente e saude. > 90 MIL - . do motarista
® Reduzir o numero de incidentes com dano material 5 g _ caminhoneiro
pg  Reunido Semanal de SSMA MOMENEOS -' y Satde e
L\ Rotina de anélise e tratativas de ocorréncias durante a semana. ® Reforcar a cultura de seguranca e o comportamento DE GESTAU ) -, Zgguggggfas
dos colaboradores. :
. 1 Al . Cadeia de valor
ﬁ% Reuniao Mensal de Analise Critica de SSMA e comunidades
Rotina mensal de andlise e tratativas de ocorréncias. ® Fomentar a comunicagado de perigos por meio das Anexos

ferramentas existentes.

Ha ainda um comité mensal de SSMA, com participacio do CEO da a g R gsit;unrggdéeo
JSL, a Diretoria de Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO) @ Manter limpo e organizado os locais de trabalho. - j . Créditos

e as principais liderancas de cada operacao, que sao responsaveis por + 10 MLL ¥ ;

monitorar os indicadores e as operacdes, identificando o nivel de adesao COMITES DE , |

arotina de seguranca. Em quaisquer situacoes de potencial risco, é SEGURANL‘A ' _ - e %?(;Tgﬂ%’o%[

garantido e estimulado ao colaborador o dever de recusa em seguir com
o trabalho até que o risco seja eliminado, conforme consta no Codigo de
Conduta da Companhia, que também o protege contra represalias.
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0 engajamento das liderancas € um dos eixos centrais.

A Rotina do Lider na JSL é composta de trés praticas
fundamentais que fortalecem a cultura de seguranca: a
Caminhada de Seguranca — Ver e Agir, que consiste na
inspecao de SSMA realizada com os colaboradores para
identificar desvios, analisar atividades e registrar acoes
corretivas por meio do aplicativo de SSMA da Empresa; o
Momento da Gestao, que promove treinamentos e DDS
em diferentes momentos da jornada dos colaboradores,
reforgcando o compromisso da lideranga com o
comportamento seguro e a prevengao de acidentes; e a
Auditoria Comportamental, na qual o lider ou uma equipe
multidisciplinar avalia cenarios e praticas comportamentais
em atividades especificas, contribuindo para a melhoria
continua da seguranca nas operagoes.

i -
.
: i —_ L4
i I
}

B

Para sustentar o programa, tecnologias de monitoramento
contribuem na identificagao e correcao de riscos, enquanto
indicadores fornecem visibilidade dos resultados,
suportando a tomada de decisoes.

ALEM DISSO, 0 COMITE DE CULTURA DE
SEGURANCA, QUE REUNE DIFERENTES
LIDERANCAS E EQUIPES ESPECIALIZADAS,

AVALIA SISTEMATICAMENTE 0S INDICADORES,

PROMOVE AJUSTES DE ROTA E REFORCA 0S
COMPROMISSOS ESTABELECIDOS.

Assim, o Programa Cultura de Seguranca - Zero
Acidente funciona como um arcabouco que retne
procedimentos, processos e praticas capazes de
fortalecer a prevencao de acidentes, aliando aspectos
técnicos, comportamentais e gerenciais. O resultado

€ a criacao de um ambiente favoravel para as
operagoes, em que cada colaborador compreende a sua
responsabilidade e enxerga valor em atuar de forma
segura, garantindo a protegao das pessoas e o alcance
das metas de exceléncia operacional.

Cultura de Seguranca — Zero Acidente.

N -

(%) Saiba mais sobre o Programa_
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https://materiais.jsl.com.br/cultura-de-seguranca-zero-acidentes-jsl

Programa Risco Zero cri4os-4

Em 2022, langamos o programa Risco Zero, com o objetivo de
criar um ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos os
nossos colaboradores, prestadores de servicos, fornecedores

e clientes. Esse programa incentiva a relatar situagoes de risco

encontradas em operagoes e filiais.

CULTURA DE
SEGURANCA

ZERO

ACIDENTES

RISCO ZERO:
NAO ARRISQUE,
COMUNIQUE!

Disponibilizamos um canal on-line
para que os nossos colaboradores
possam comunicar qualquer risco
em sua operacao, por meio de um
QR Code sinalizado nos quadros de
aviso de suas instalacdes.

0 programa é composto de quatro etapas:

oy,

Identificacao de

perigos e avaliacao de riscos

O time de SSMA, liderangas e
colaboradores envolvidos no processo
identificam perigos e avaliam riscos
no ambiente de trabalho.

R

Aplicacao da

hierarquia de controles

A equipe de Seguranca determina
a estratégia mais apropriada para
eliminar, mitigar ou controlar os
riscos avaliados anteriormente.

&

Monitoramento continuo

Apos a implementagao das medidas de
controle, é realizado um monitoramento
continuo para garantir que os controles
sejam eficazes e os riscos sejam mantidos

sob controle.

Revisdes periddicas

Os processos de identificagao de perigos e
aplicacao da hierarquia de controles sao revistos
regularmente, especialmente em situagoes de
mudancas nas condicdes de trabalho, novos
riscos ou evolugao da legislagao.

COM 0 PROGRAMA RISCO
ZERO, REAFIRMAMOS 0
N0SS0 COMPROMISSO COM
A SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO, CRIANDO UM
AMBIENTE DE TRABALHO

SEGURO, SAUDAVEL E
PRODUTIVO PARA TODOS.
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Capacitacao em saude e seguranca do trabalho cri o35

Os treinamentos relacionados aos temas, legais e preventivos, sao aplicados aos motoristas das
operacoes dedicadas, que sao colaboradores proprios. As capacitacdes consideram a unidade, o
tipo de servigo prestado e a fungao desempenhada pelo profissional, mas, independentemente da
area de atuacao, todos os novos colaboradores passam por integracdo de SSMA.

5

K]

-

Os principais temas abordados foram:

\\V}
/1N

Direcao defensiva

Sobretudo para motoristas

profissionais, com énfase
em comportamentos
responsaveis no transito.

Saude ocupacional e ergonomia

Incluindo orientagoes

para evitar lesdes, ginastica

laboral e boas praticas no
ambiente de trabalho.

Transporte seguro de cargas
prevencao de acidentes em
veiculos pesados, técnicas
de amarragao, verificacao e
inspecao de cargas.

o

<) Treinamentos especificos
E (exigéncias legais, NR-12,
NR-35 e outras)
Adequados ao tipo de
operacgao de cada filial
ou cliente.

Além dos treinamentos, aplicamos 11 campanhas durante 2024. S3o elas:

1

Direcao Segura.

Prevencao de Acidentes:
Transporte de Cargas.

Prevencao de Acidentes:
Transporte de Pessoas.

Seguranca Nao Tira Férias.

Operacao Seguranca.

6

10

11

Oficina Segura.
Comportamento Seguro.
Prevencao de Doencas.
Ergonomia.

Riscos Invisiveis.

Vilas da Seguranca.
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TRANSFORMAGAO DIGITAL EM SAUDE E SEGURANCA

Para fortalecer a nossa atuagao em salde, seguranca e meio ambiente (SSMA), investimos em solugdes inovadoras que antecipam e
mitigam riscos, permitindo reduzir de forma significativa a probabilidade de acidentes e proporcionando mais eficiéncia operacional.
Conheca os nossos projetos:

Sistema ADAS Telemetria Monitoramento por Simuladores Virtuais Drones para Inspecao
(Advanced Driver Radar Mével de Direcao
Assistance Systems)

DESCRICAD

Associacao de cAmeras, Integracao de dados de Uso de radares moveis para Replicam cenérios reais Empregados em operagoes
sensores de fadiga e velocidade, frenagem, entre fiscalizacao da velocidade em  (condicdes climaticas, florestais ou de dificil acesso
distracao, frenagem de outras variaveis, para trechos criticos, ampliando rodovias movimentadas, contam com o auxilio na
emergéncia e alerta de saida ~ deteccdo de comportamentos a conscientizacao e o terrenos acidentados), identificacao de situacoes
de faixa, garantindo mais de risco em tempo real. cumprimento de limites. permitindo treinamento irregulares, a mapear riscos
controle sobre situagoes de imersivo e focalizado e a acionar equipes de

risco no transito. na prevencao. forma célere.

RESULTADOS ESPERA

Elevacao da seguranca Diminuicao de excessos Controle efetivo do fluxo, Ampliacao das habilidades Deteccao rapida de perigos,
viaria, reducao de colisoes, de velocidade e frenagens aumento da atengao dos dos motoristas, otimizagao do tempo de
suporte ao motorista em bruscas, feedback imediato condutores em areas desenvolvimento de reflexos resposta e menor exposicao
circunstancias criticas e a motoristas e equipes, sensiveis e reducao do adequados a cenarios de equipes a areas

melhoria no nivel de além de rapida identificagdo nimero de infracoes e desafiadores e reducao de potencialmente perigosas.
confianga operacional. de desvios. incidentes rodoviarios. acidentes no dia a dia.

SEGURANCA
NO TRANSITO

Para proporcionar mais seguranca

no transito, a frota propria da JSL é

dotada de tecnologia embarcada, com
telemetria de Ultima geragao, torres
de rastreamento e cdmeras frontais,
laterais e internas. Ao conseguir
detectar os excessos, 0 gestor da
operacao interfere, orientando os
motoristas infratores. Em 2024, o
numero de incidentes rodoviarios
registrados aumentou 55% ante

0 ano anterior, devido a inclusao

do monitoramento dos motoristas
agregados e terceiros.
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BUSCAMOS UM

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Os processos de saude e seguranca ocupacional (SS0)
sdo analisados periodicamente por meio de auditorias
internas e/ou externas para validar e assegurar a eficacia e
identificar tanto nao conformidades quanto oportunidades
de melhorias. Também com esse foco, sdo mantidos meios
de comunicagao e gestao de riscos.

Na JSL, todas as ocorréncias, independentemente do grau
de gravidade, sao examinadas com rigor e registradas de
maneira formal no Sistema de Gestao e Investigacao de
Ocorréncias (SGIO). Além disso, contamos com diretrizes
que instruem tais investigacoes.

Também, por meio do Programa de Conservacao
Auditiva (PCA), avalia-se regularmente o nivel de ruidos e
adotam-se medidas para eliminar ou minimizar impactos.
Com base em medicdes e laudos técnicos, cumpre-se
rigorosamente a legislacao SSO pertinente, mitigando
riscos a salde auditiva dos colaboradores e mantendo
condicdes de trabalho adequadas.

AMBIENTE DE TRABALHO
CADA VEZ MAIS SEGURO

PARA 0S NOSSOS
COLABORADORES.

Acidentes de trabalho GRi 403-9

2022 2023 2024

Taxg de’: agldentes 3,0 2.9 41
registraveis

Taxa de Obitos resultantes
de acidentes de trabalho* C8 g Ui
Taxa de acidentes de
trabalho com consequéncia 0,8 1,0 1,9
grave (exceto 6bitos)

Taxa de acidentes
de trabalho de 0,8 1,1 1,9
comunicacao obrigatéria

1. A taxa de obitos resultantes de acidente de trabalho foi de 0,04 em 2023.
Foi seguido na tabela o padrado de relato de uma casa decimal.

Ao longo de 2024, ainda que os investimentos em seguranga
tenham aumentado, foi verificada uma elevagao nos

indicadores de acidentes com e sem afastamento, concentrada
especialmente em operacgdes recém-adquiridas e em contratos
de cessao de mao de obra (em que a governanca depende,

em grande parte, de terceiros), além de maior incidéncia entre
colaboradores recém-contratados. Em resposta, intensificamos
treinamentos a nossa lideranca, expandimos o time de Seguranca
do Trabalho e revisamos indicadores e processos nas novas
operagoes, fortalecendo a governanga de SSMA e a integragao de
procedimentos para garantir padronizacao e correcao de desvios.
Essa abordagem visa fortalecer a cultura de prevencao e reforgar
0 nosso compromisso de promover um ambiente de trabalho
cada vez mais seguro para 0s nossos colaboradores.
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CLIENTES

GRI 3-3 RELACIONAMENTO COM CLIENTES, GRI 3-3 DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO E EXPANSAO DOS NEGOCIOS, GRI 2-6

Na JSL, acreditamos que é preciso entender as dores dos
clientes para atender, uma pratica que orienta o nosso
negocio e fortalece a relacao com os nossos clientes. Ao
ouvir e compreender as suas necessidades, aprimoramos
a nossa capacidade de oferecer solucées customizadas,
com agilidade e exceléncia. Essa abordagem consolida a
nossa posicao de lideranga e protagonismo nos mercados em
que atuamos, evidenciada pelos relacionamentos de longo
prazo que mantemos com os nossos clientes. Atualmente,
mantemos uma média de 22 anos de parceria com os dez
maiores clientes da nossa base atual.

GRANDE
DIVERSIFICACAO
DE NOSSA BASE
DE CLIENTES, QUE

CONTA COM MAIS
DE 600 CLIENTES
COM FATURAMENTO
RECORRENTE.

Também asseguramos todo o suporte necessario para atender
as especificacdes dos servicos, tanto durante quanto apos a sua
execucao, gerando valor de forma sustentavel. Isso é possivel
gracas a uma equipe de profissionais altamente capacitados,

a diversificacdo de servigcos e a uma gestao pautada pela
responsabilidade. Além disso, engajamos os nossos clientes

em projetos alinhados a reducao de emissdes, a seguranca
ocupacional e ao desenvolvimento das comunidades,
reforcando o nosso compromisso com praticas sustentaveis e
sociais na cadeia de valor do nosso negdcio.

Por meio de uma atuagao customizada, a JSL construiu ofertas
que combinam servigos tradicionais de transporte com
novos modelos de negécio, como o dedicado (frota fixa de
caminhdes a disposicado do cliente). Essa abordagem foi um
dos maiores diferenciais de 2024, dada a capacidade de
garantir estabilidade de custos e disponibilidade de veiculos
mesmo em cenarios econémicos volateis.

Também estamos intensificando a sinergia com as empresas
adquiridas (como Marvel, TPC, Fadel, Rodomeu e outras),

de modo que cada uma atue em operacoes em que tenha
maior competitividade ou especializacao. Esse movimento
abre espaco para cross-selling e para complementariedade
de portfolios, fortalecendo a oferta de solucoes logisticas

e reduzindo a possibilidade de concorréncia interna.

Nesse contexto, houve diversos ganhos no atendimento
integrado a setores como petroquimico, quimico e de
distribuicao de mercadorias de e-commerce.
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EM 2024, A TAXA DE RENOVACAO DE CONTRATOS SUPEROU
90%, EA CAPTACAO DE NOVOS CONTRATOS ADICIONOU MAIS
DE RS 400 MILHOES DE RECEITA, REFLETINDO A ESTRATEGIA

BEM-SUCEDIDA DE INVESTIR EM PARCERIAS DE LONGO PRAZO.

Com o objetivo de estreitar relagoes e fomentar um ambiente de confianga, foi criada a
Confraria JSL, um espago para o qual clientes sao convidados para encontros em que
a Companhia apresenta, de maneira mais descontraida, a sua cultura, trajetéria e
equipe executiva.

A sustentabilidade tem se provado um diferencial comercial. Assim, os nossos esforgos
estao voltados para o desenvolvimento de solugoes que reduzam as emissoes de gases

de efeito estufa (GEE) (como frota a base de gas natural veicular, veiculos elétricos em
rotas curtas e otimizacdes de carga). Iniciativas que aumentam a capacidade de transporte
(melhorando a eficiéncia e a produtividade) também se destacam, pois diminuem a
emissao de dioxido de carbono (CO:) por tonelada movimentada e, ao mesmo tempo,
geram ganhos financeiros para o cliente.

Essas iniciativas demonstram a capacidade da JSL de manter-se proxima ao cliente,
construir solugdes especificas para cada demanda e gerar valor compartilhado em toda a
cadeia logistica.
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FORN ECEDORES GRI 3-3 IMPACTOS EM COMUNIDADES E NA CADEIA DE VALOR, GRI 2-6,

GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1

Buscamos estabelecer relacdes comerciais solidas e de
longo prazo com os nossos fornecedores, alicercadas na
transparéncia e na reciprocidade, de modo a promover
beneficios para todos os envolvidos. Nesse contexto, damos
preferéncia a fornecedores que operem nas regides em que
operamos, impulsionando o desenvolvimento socioeconémico
local e expandindo o impacto positivo de nossas atividades.

Para fomentar as melhores praticas de sustentabilidade e
governanga em nossa cadeia de valor, incentivamos que todos
os parceiros conduzam os seus negocios de forma sustentavel
e ética, em linha com as diretrizes expressas em nosso Cédigo
de Conduta de Terceiros. O documento estabelece o conjunto
de regras de conduta, principios e valores que devem ser
efetivamente praticados pelos nossos parceiros; orientagoes
para mantermos uma relacao saudavel, transparente e
sustentavel; e os canais adequados para contato conosco.

Q Conheca o nosso Coédigo
k de Conduta de Terceiros.

Assim, encorajamos que 0S NOSSOS parceiros aprimorem seus
padroes de gestao e governanga. Em 2024, 58,7% das nossas
compras foram realizadas com fornecedores locais.

Proporcao de gastos com fornecedores locais GRI 204-1
Gastos com todos os fornecedores (R$)
Gastos com fornecedores locais — mesmo local da operagdo (R$)

Percentual de gastos com fornecedores locais (%)

Em 2024, o cadastro de fornecedores contava 7.094
fornecedores ativos. Os nossos principais contratos sao
referentes a empresas de veiculos, maquinas e equipamentos,
pecas e manutencao, material de estoque, além de servicos
gerais e aluguel de imoveis.

Para serem selecionados, os fornecedores devem

atender a critérios como localizacao, praticas ambientais,
requisitos técnicos e qualidade dos servicos ou produtos
oferecidos. Alguns requisitos especificos que avaliamos sao:
manutencao de frotas, revendas de combustiveis, uniformes e
equipamentos de protecao individual (EPIs), pneus e materiais
de escritorio e tecnologia. Esses requisitos garantem que

os servicos e produtos oferecidos atendam aos padroes de
qualidade e seguranca da JSL.

Também consideramos a regularidade contabil, fiscal,
ambiental, de direitos humanos e trabalhista dos
fornecedores — sobretudo considerando nao incidéncia

de trabalho infantil ou analogo ao escravo. O processo de
homologacao ocorre por meio da plataforma G-Certifica e
em acordo com o nosso Programa de Conformidade. Caso
os requisitos ndo sejam cumpridos, o cadastro é bloqueado
automaticamente, de acordo com determinacao da Politica
de Cadastro e Homologacao de Fornecedores.

2022 2023 2024
2.245.664.444 2.015.749.535 2.153.340.284
1.176.815.433 1.141.430.037 1.263.861.628
52,4 56,6 58,7

Para se cadastrar, os fornecedores devem responder a um
questionario que avalia o nivel de criticidade de sua atividade. E,
para além de se comprometerem com as diretrizes do Cédigo de
Conduta, os fornecedores devem responder a um questionario
de due diligence, assinar uma Declaragao de Conformidade e se
submeter a avaliacao de documentos e consultas judiciais.

Para fornecedores ativos considerados criticos, uma due dilligence
em direitos humanos pode ser realizada. As operagées com maior
vulnerabilidade sao as terceirizadas, que prestam servigos de
manutencao da frota, embora nao haja nenhuma agao judicial ou
administrativa sobre o tema.
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COMUNIDADES

GRI 3-3 IMPACTOS EM COMUNIDADES E NA CADEIA DE VALOR, GRI 2-25, GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1, GRI 413-2

A JSL adota estratégias sustentaveis para minimizar
impactos operacionais* e maximizar beneficios sociais.
Além de iniciativas proprias adaptadas a cada localidade,
fortalecemos o nosso relacionamento com as comunidades
por meio do Instituto Julio Simdes. Essa entidade, mantida
pela JSL e pelas empresas do Grupo SIMPAR, viabiliza
projetos alinhados as diretrizes de sustentabilidade

e estimula o engajamento social dos colaboradores,
promovendo um ciclo positivo de impacto mutuo.

O modelo de investimento social
da JSL é dividido em trés frentes:

Diagnostico socioeconémico
dos municipios onde estamos.

Priorizacao de localidades.

Atuacao por meio de projetos
realizados via leis de incentivo
e programas proprios.

1. Impactos potenciais negativos: geracao de ruidos, risco de vazamento de
combustivel e 6leo, emissdo de poeira, trepidacao, seguranca na estrada/
acidentes; contratacdo de fornecedores desalinhados as diretrizes
socioambientais do Grupo. Impactos reais negativos: emissao de gases poluentes
e de GEE e geracao de residuo. Impactos potenciais positivos: melhoria da
economia local; atragao de outras empresas para as regioes de atuacao.
Impactos reais positivos: geracao de emprego; contratagdo de mao de obra local/
fornecedores locais; geracao de renda para as regides em que a Companhia e
suas controladas estao inseridas.

Para avaliar a efetividade das nossas agoes, sao monitorados
indicadores como nimero de beneficiados, investimentos
realizados e evidéncias concretas dos resultados, como relatérios
e registros visuais. Esse acompanhamento continuo possibilita
ajustes estratégicos e amplia o alcance das iniciativas.

Programa Na Mao Certa GRI 2-24

A JSL é adepta do Programa Na Mao Certa, iniciativa

da Childhood Brasil que sensibiliza caminhoneiros para

atuarem como agentes de protecao dos direitos de criangas

e adolescentes, com foco no enfrentamento da exploragao
sexual nas estradas. Os motoristas podem participar das Trilhas
disponibilizadas em plataforma de treinamento, que contém uma
variedade de recursos, como video, cards e quizzes.

Programa Pequenos na Direcao

Mais um ano, a JSL promoveu o projeto Pequenos na Diregao, com
foco na conscientizagdo de criancas sobre seguranca no transito.
Ainiciativa contou com palestras educativas, distribuicao de
materiais ludicos, pista educativa e atividades artisticas. As agoes
foram realizadas em escolas localizadas nas rotas do transporte
de madeira da operacao em Belo Oriente (MG), onde mantemos
parceria com um cliente estratégico desde 1995.

O modelo de investimento social
da JSL é dividido em trés frentes:

12

S
Y/
Implementacao de programas e projetos

socioambientais proprietarios, utilizando
recursos proprios e/ou incentivados.

W
Realizacao de programas, projetos

e acoes socioambientais para o
cumprimento da legislacao.

2

Apoio a projetos de terceiros, por meio
de doacgoes, patrocinios ou recursos
incentivados a iniciativas focadas em
trabalho, educacao e inclusao social.
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ALEM DISSO, POSSUIMOS POLITICAS QUE ORIENTAM AS NOSSAS PRATICAS
DE INVESTIMENTO SOCIAL E 0S IMPACTOS NAS COMUNIDADES. SAO ELAS:

Politica de Direitos Humanos

Define os principios da Companhia para respeitar,
promover e conscientizar sobre os direitos humanos,
com base em normas nacionais e internacionais.
Reforga o compromisso com as comunidades e a
gestao de impactos sociais, culturais, humanos,
econémicos e ambientais, adotando medidas para
prevenir e mitigar riscos nas operagoes.

e Conheca a nossa Politica
de Direitos Humanos.

Politica de Investimentos Sociais

Define diretrizes para aplicar recursos em agoes
sociais, visando ampliar o impacto positivo nas
comunidades onde atuamos.

e Conheca a nossa Politica

de Investimentos Sociais.

Politica de Partes Interessadas

Expressa o nosso comprometimento com os
diversos publicos com os quais nos relacionamos,
como colaboradores, fornecedores, consumidores,
subsidiarias e comunidades, promovendo dialogo e
relacionamento responsavel.

e Conheca a nossa Politica
Partes Inter .

Politica Interna de Saude
e Seguranca

Estabelece normas e diretrizes corporativas para
garantir a seguranca e saude no ambiente de trabalho,
reconhecendo esses aspectos como principios
inegociaveis da atuacao empresarial.
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Investimentos via Instituto Julio Simoes

Fundado em 2006 em Mogi das Cruzes (SP), o Instituto Julio Simoes
€ um instrumento estratégico de aproximacao entre as empresas do
Grupo SIMPAR e as comunidades onde atuam. Com aportes anuais
—sendo R$ 1.075.000 destinados pela JSL em 2024 —, o Instituto
gera valor social e estimula o engajamento dos colaboradores em
projetos estruturados, consolidando um modelo de investimento
social que beneficia todos os envolvidos.

® Saiba mais sobre a atuacao

k do Instituto Julio Simaoes.

INSTITUTO JULIO SIMOES:

HA QUASE DUAS DECADAS GERANDO
VALOR SOCIAL E CONECTANDO
EMPRESAS DO GRUPO SIMPAR

AS COMUNIDADES ONDE ATUAM.

Entrega de sopa na Praca do Relégio, em Mogi das Cruzes, com a

participacao de voluntarios do Instituto Julio Simoes e do Instituto SOPA.
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Projetos apoiados

GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1

® Vocé Quer? Vocé Pode!

Programa voltado para jovens entre 16 e 22 anos que oferece capacitagao
técnica e auxilia nos planos de vida dos participantes.

@ Saiba mais sobre o projeto no capitulo Respeito,

desenvolvimento e valorizacao das pessoas.

N _

Casa TPC Murici

O projeto, localizado em Murici (AL), tem como objetivo capacitar jovens

e adultos da comunidade local para atuarem profissionalmente na area

de logistica, preparando-os para ingressarem no mercado de trabalho. O
programa amplia a empregabilidade local, promovendo o desenvolvimento
socioecondmico da regiao.

Espetacular Mini Vila - via Programa de Acao Cultural

do Estado de Sao Paulo (ProAC)

A Espetacular Mini Vila € um circuito interativo instalado em espagos como
pracas, quadras ou patios escolares. Esse ambiente proporciona uma maneira
leve e divertida para as criancas aprenderem sobre as regras e boas praticas de
transito. Em 2024, 2.500 pessoas foram beneficiadas por esta acao.

Night Run - via Lei Paulista de Incentivo ao Esporte (LPIE)

Realizacao de uma corrida de rua noturna, na cidade de Campinas,
democratizando o acesso a pratica esportiva como habito saudavel entre os
praticantes, ratificando assim a importancia do esporte na qualidade de vida e
sua integragdo com as areas de lazer e saude na vida dos cidadaos paulistas.
A corrida impactou 4.000 pessoas.

Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo (OSESP) — via ProAC
Organizacao de um livro de arte sobre a OSESP, que visa preservar a historia da
musica classica e da cultura brasileira. O projeto tem a finalidade de descobrir,
reunir e preservar documentos, imagens e depoimentos sobre a orquestra.

O projeto impactou 6.000 pessoas em 2024.

Projeto Futuro Paralimpico — via LPIE

Projeto de iniciacdo paradesportiva com as modalidades: vélei sentado,
atletismo e basquete em cadeira de rodas. Em 2024, 320 pessoas foram
beneficiadas pelo projeto.

Doacodes para as vitimas da tragédia no Rio Grande do Sul.

Campanhas solidarias de inverno e Natal em varias regides e cidades do pais.

COMPROMISSO COM 0 DESENVOLVIMENTO SOCIAL: INICIATIVAS QUE AMPLIAM OPORTUNIDADES,
PROMOVEM A EMPREGABILIDADE E FORTALECEM COMUNIDADES EM TODO 0 BRASIL.
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TEMAS MATERIAIS cris-

Com base na consulta realizada, foram definidos nove temas materiais, que refletem os desafios e as oportunidades mais significativas para a Companhia.
Todos os temas materiais definidos foram submetidos a analise e validacao do Comité de Sustentabilidade da JSL. Os temas materiais para JSL sao:

Temas materiais

Desempenho
econdmico-financeiro
e expansao dos
negocios

Governanca
corporativa, ética e
conformidade

Estratégia climatica
e gestao ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizacao de
pessoas

Relacionamento com
o cliente

Saude e seguranca
das pessoas

Inovacao tecnolégica
e sustentavel

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro

Impactos em
comunidades e na
cadeia de valor

Descricao

« Crescimento organico e inorganico dos negocios.
« Disciplina na alocagao de capital e na gestao financeira do negocio.
« Preparacao do negdcio para novos ciclos de desenvolvimento.

- Etica, integridade e conduta nas praticas e relagdes.
« Adesao as melhores praticas de governanca.
« Gestao de riscos e protecao de dados.

« Gerenciamento das emissoes e da pegada de carbono nos diferentes escopos.
« Controle de residuos nos processos de trabalho.

« Gestao da energja, com foco em exceléncia e eficiéncia.

- Mitigacao de impactos e protegao dos recursos naturais.

« Boas praticas trabalhistas nas divisdes das unidades de negécio.
« Desenvolvimento profissional e qualificagao dos colaboradores.
« Esforco pela diversidade, pela equidade e pela inclusao.

« Combate as formas de discriminagao.

« Exceléncia em nivel de servico e qualidade.
« Garantia de transparéncia nas relagdes.
- Satisfacao do cliente.

« Garantia e controle de riscos relacionados a seguranga.
« Protecao de valorizagao da vida.

« Incorporacao de tecnologias incrementais e disruptivas para o setor.
« Valorizagao da eficiéncia e exceléncia ambientais por meio da inovagao.
« Renovacao da frota.

« Garantia da integridade e do bem-estar dos trabalhadores da logjstica rodoviaria.

« Incentivo a sustentabilidade financeira dos profissionais.
« Fomento e incentivo a renovacao da frota.

« Direcionamento do investimento social as necessidades locais.

« Trabalho transformador em educacao, seguranca e outros temas pertinentes.
« Geragao de impacto econdmico nas localidades em que mantém operagoes.
« Padrdes ambientais, sociais e de governanga (ESG, na sigla em inglés) na
cadeia de suprimentos.

Por que é material

Resultados sustentaveis em médio e longo prazos permitem geragao de valor em todas as vertentes
de atuacao. Como grande geradora de empregos diretos e indiretos, a JSL colabora para a economia
brasileira, estimulando a perspectiva de crescimento sustentavel e buscando estabelecer relacdes
éticas no ambiente marcado por movimentos de consolidacao.

Governanga, ética e conformidade sdo temas criticos em todos os ambientes de negdcios, pois
determinam a corregdo do relacionamento das empresas com os seus diversos publicos, bem como
a solidez necessaria para o desenvolvimento estratégico. Esses aspectos sdo ainda mais relevantes
para a JSL porque esta listada no Novo Mercado da B3. O volume e a complexidade dos contratos
também exigem atencao a transparéncia nas relacées empresariais.

O setor de transportes € um dos principais responsaveis pelas emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), com relevancia para as mudangas climaticas. A JSL se empenha em acdes para redugdo/
substituicdo do uso de combustiveis fésseis e para a gestao eficiente dos fatores ambientais, a fim de
mitigar o impacto de seus servigos, investindo também na renovacao e diversificacao da frota. Além
disso, comunica com transparéncia o seu Inventario de Emissoes.

0 grande volume de pessoas empregadas direta e indiretamente demanda importante responsabilidade
da JSL na gestao do capital humano, de relevancia ainda mais estratégica por se tratar de empresa
prestadora de servigos. A valorizagdo das pessoas e o estimulo a diversidade, equidade e inclusao
promovem um ambiente de trabalho mais propicio a produtividade e ao protagonismo setorial.

Promover a satisfacao dos clientes e a seguranga no cumprimento dos contratos sdo quesitos
estratégicos para o crescimento dos negocios da JSL, que tem esse aspecto como destaque em sua
cultura organizacional.

Seguranca e respeito a vida sao principios que norteiam a estratégia da JSL. Garantir a seguranca
e a saude dos colaboradores é tema relevante, em especial devido ao grande volume de pessoas
envolvidas nas operagdes da Companhia. Atenta a gestao de indicadores, a JSL também se vé
comprometida com a saude emocional de seus colaboradores, especialmente apds os impactos da
pandemia de Covid-19.

Os desafios do setor de transportes e de logistica exigem cada vez mais avangos em inovagao
tecnoldgica e de processos. Esse aspecto é fundamental tanto para o desenvolvimento da Companhia
quanto para auxiliar na mitigagao dos impactos das operagdes. Assim, a JSL investe continuamente
na identificacdo e adogao de tecnologias para ampliar a eficiéncia operacional.

A geracao de valor nos servigos prestados pela JSL esta intrinsecamente relacionada as relagdes estabelecidas
com os motoristas caminhoneiros, cujas condigoes de trabalho devem ser monitoradas pela Companhia
para garantir vinculos de confianca e servicos de qualidade, estabelecendo diferenciais competitivos.

Gerenciar e mitigar impactos das operagdes nas comunidades do entorno por meio do estimulo ao
desenvolvimento local e do investimento social, que gera valor compartilhado com a sociedade e
favorece a licencga social para operar.

Capital

Financeiro.

Intelectual
e Social e de

Relacionamento.

Natural e
Manufaturado.

Humano.

Social e de

Relacionamento.

Humano e
Social e de

Relacionamento.

Intelectual e
Manufaturado.

Humano e
Social e de

Relacionamento.

Social e de

Relacionamento.

Publicos de interesse

Todos os publicos.

Colaboradores; fornecedores; clientes;
motoristas terceiros e agregados;
investidores, financiadores, acionistas
e conselheiros; sociedade civil; e
especialistas no setor.

Colaboradores; fornecedores; clientes;
motoristas terceiros e agregados;
sociedade civil; e especialistas no setor.

Colaboradores; investidores,
financiadores, acionistas e conselheiros;
sociedade civil; e executivos.

Fornecedores; clientes; motoristas
terceiros e agregados; investidores,
financiadores, acionistas e
conselheiros; e executivos.

Colaboradores; clientes; e executivos.

Fornecedores; motoristas terceiros
e agregados; investidores,
financiadores, acionistas e
conselheiros; sociedade civil; e
especialistas no setor.

Executivos; e especialistas no setor.

oDsS

000

1. Os temas sdo apresentados em ordem de relevancia.
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ANEXOS oI5t

Este relatério segue as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e do Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
garantindo que as informagoes sejam relevantes e comparaveis. A estrutura do relatério também reflete o compromisso

da JSL com os padrdes internacionais de relatorios financeiros e sustentabilidade. A seguir, apresentamos em detalhes g:sntzzgueez] ge 2024
cada um dos itens de contelido do Relatério Anual Integrado JSL 2024.

Sobre o relatério

Conhega a JSL
Estratégia

Governanca
corporativa, ética
e conformidade

GOVERNANCA CORPORATIVA, ETICA E CONFORMIDADE

Inovacao
tecnoldgica e
sustentavel
Conselho de Administracao ——
econdmico-
Membro do CA 2022 2023 2024 financeiro
Fernando Antonio Simdes 27/04/2022 — agosto/2024 27/04/2022 — agosto/2024 29/04/2024 — agosto/2026 Elﬁmtt?gzlaae gestiio
Denys Marc Ferrez 27/04/2022 — agosto/2024 27/04/2022 — agosto/2024 29/04/2024 — agosto/2026 ambiental
Respeito,
Anténio da Silva Barreto Junior 27/04/2022 — agosto/2024 27/04/2022 — agosto/2024 29/04/2024 — agosto/2026 deselnv.olvirpento
e valorizagao
Gilberto Meirelles Xand6 Baptista 27/04/2022 — agosto/2024 27/04/2022 — agosto/2024 29/04/2024 — agosto/2026 das pessoas
Valorizaca
Marcelo Strufaldi Castelli - - 29/04/2024 — agosto/2026 dﬁ [rJr::JZti(r;fs(;a
caminhoneiro
~ . . - ~ e Salde e
Remuneracao do CEO e demais diretores estatutarios (% de ponderacao na remuneracao final)' seguranca

das pessoas

Remuneracao do CEO e demais diretores estatutarios 2024 Cadeia de valor

e comunidades

Faturamento bruto 25

Anexos
EBIT 25 Relatdrio de

L asseguracao

Lucro liquido 30

Créditos
ROIC 20
Total 100

RELATORIO ANUAL
1. Minimo de 90% de atingimento ponderado do painel. Mais que uma meta abaixo de 85% zera o INTEGRADO 2024

variavel anual.
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Conformidade com leis e regulamentos GRI 2-27 S JSL
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Casos significativos* de nao conformidade com leis e regulamentos

Casos em que multas foram aplicadas 1 0 1 Sobre o relatario
Casos em que sangdes ndo monetarias foram aplicadas 0 0 0 Mensagem e
qu ¢ : Pl destaques de 2024

Total 1 0 0 Conhega a JSL

1. Para a definicao de casos significativos, a Companhia considerou os seguintes parametros: (i) casos cujo valor da autuagao/multa seja igual ou superior Estratégia
individualmente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) independentemente da sua natureza; (i) que, independentemente do valor, sejam relevantes em Governam;a
razao da matéria e causem impacto a operacao e/ou a imagem da companhia; e (jii) casos em que sanc¢oes nao monetarias foram aplicadas e que causem corporativa, ética
impactos relevantes a operacao. Os casos significativos reportados sdo de natureza tributaria. e conformidade

2. 0 valor monetario (R$) da multa aplicada para o caso de nao conformidade com leis e regulamentos de 2022 foi no valor de R$ 46.174.111,58 (o valor sofreu .
corregao monetaria, e o risco foi atualizado conforme relatério gerencial da Companhia em 31/12/2024). Processo ainda em andamento ao fim de 2024. GRI 2-4 tecnof()qica z
3. 0 valor monetario (R$) da multa aplicada para o caso de ndo conformidade com leis e regulamentos de 2024 foi no valor de R$ 17.894.866,7. GRI 2-4 sustentavel

Desempenho
econdmico-

Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrup¢cao GRI 205-1 financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

2022* 2023 20242

Total de operagdes da Companhia 21 21 1 Respeita,
Numero de operagbes avaliadas 21 21 1 gﬁgﬁgg’gﬁ nto
das pessoas
Percentual de operacgdes avaliadas (%) 100 100 100
Valorizacao
1. Até o ano de 2023, eram consideradas como "operagoes" a quantidade de linhas de negocios por empresa do Grupo SIMPAR, ou seja, 21 linhas de do m.OtoriSt'a
negobcios da JSL, sendo as operacdes avaliadas aquelas que passaram por auditoria e/ou que existiu mapeamento de riscos. Em 2023, nenhuma caminhoneiro
avaliacao de risco foi realizada. Para 2024, passou-se a considerar como “operacdes” as torres do Grupo SIMPAR, sendo a JSL e as suas linhas de Saide e
negdcios uma Unica torre; portanto, o total de operagdes resultou em 1. GRI 2-4 sequranga

2.100% das operacdes foram avaliadas quanto ao risco de corrupcdo. Em 2024, a apresentacao dos dados foi ajustada em virtude de alteragoes das pessoas

metodoldgicas, uma vez que ha incerteza quanto a metodologia considerada em 2022 e 2023. .

Cadeia de valor

e comunidades
Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024
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Empregados que foram comunicados e capacitados, por regiao, em politicas e procedimentos de combate a corrupcao GRI 205-2 SISL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério

JSL + empresas adquiridas JSL + empresas adquiridas M
ensagem e
destaques de 2024
Regiao Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados i o
onheca a
Norte Numero 2.021 1.790 1.767 1.383 1.382 1.380 1.720 1.382 1.380 1.620 1.619 1.619 1.758 1.619 1.619 Estratégia
% - 88,57 87,43 - 99,93 99,78 - 80,35 80,23 - 99,94 99,94 - 92,09 92,09 Governanga
corporativa, ética
Nordeste NUmero 4.879 3.732 3.464 3.393 2.196 2.131 5.225 2.258 2.192 2.202 2.199 2.197 7.044 3.050 3.031 e conformidade
Inovacao
% - 76,49 71,00 - 64,72 62,81 - 43,22 41,95 - 99,86 99,77 - 43,30 43,03 tecnoll;éqica e
sustentavel
Centro- Numero 1.158 1.065 994 1.449 1.165 1.114 1.449 1.165 1.114 2.002 1.999 1.991 2.074 2.001 1.991 D h
oeste esempenno
econdmico-
% - 91,97 85,84 - 80,40 76,88 - 80,40 76,88 - 99,85 99,45 - 96,48 96,00 financeiro
Numero 16.331 12.566 11.422 9.213 8.251 7.597 17.302 11.707 10.401 9.900 8.546 7.826 21.470 12.243 11.460 Estratégia -
Sudeste climatica e gestao
% - 76,95 69,94 - 89,56 82,46 - 67,66 60,11 - 86,32 79,05 - 57,02 53,38 ambiental
Respeito,
sul Numero 1.724 1.340 988 1.785 1.488 1.262 2.309 1.534 1.290 1.866 1.846 1.790 4.235 3.352 3.220 desenvolvimento
e valorizagao
% - 77,73 57,31 - 83,36 70,70 - 66,44 55,87 - 98,93 95,93 - 79,15 76,03 das pessoas
. Valorizacao
Exterior NUmero 0 0 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0 4 1 1 do motorista
% - - - - - - - 100,00 100,00 - - - - 25,00 25,00 SIS

Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

102




. R - SISL
Empregados que foram comunicados e capacitados, por categoria funcional, em politicas e procedimentos de combate a corrup¢cao’ GRI 205-2

Sobre o relatério

JSL + empresas adquiridas JSL + empresas adquiridas Mensagem e
destaques de 2024
Categoria funcional Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados
Conhega a JSL
Numero 26 15 14 13 12 12 28 19 19 15 15 10 37 37 22 Estratégia
Diretoria
% - 57,69 53,85 - 92,31 92,31 - 67,86 67,86 - 100,00 66,67 - 100,00 59,46 Governanca
corporatlvg, ética
. Numero 14 12 11 16 16 16 19 17 17 20 20 19 23 55 19 e conformidade
Geréncia-Geral i
~ \
(Alta Gestao) o : 85,71 78,57 : 100,00 100,00 - 80,47 89,47 . 100,00 95,00 : 100,00 82,61 tecnologica e
sustentavel
. Numero 83 28 27 125 124 120 216 165 157 139 137 133 295 254 213
Geréncia Desempenho
de Area % - 3373 32,53 - 99,20 96,00 - 76,39 72,69 - 98,56 95,68 - 86,10 72,20 foaneey”

3 Numero 333 260 243 225 221 220 338 280 277 231 215 208 409 319 305 Estratégia
(é)orsﬂenjgao climgética e gestao
(Gestdo Jr.) % - 78,08 72,97 - 98,22 97,78 - 82,84 81,95 - 93,07 90,04 - 78,00 74,57 ambiental

. Respeito,
N NUmero 546 388 374 302 280 273 608 430 416 325 310 303 820 521 509 desenvolvimento
Supervisao e valorizagao
% - 71,06 68,50 - 92,72 90,40 - 70,72 68,42 - 95,38 93,23 - 63,54 62,07 das pessoas
NUmero 5.119 4.052 3.575 1.630 1.536 1.471 2.523 1.764 1.665 1.514 1.447 1.388 2.988 2.003 1.942 Valorizagao
Administrativo do m'OLOHSt'a
% = 79,16 69,84 = 94,23 90,25 = 69,72 65,99 = 95,57 91,68 - 67,03 64,99 CSMULIONLHO
Saude e
Numero 19.469 15.369 14.051 14.241 11.735 10.831 23.322 14.801 13.283 14.601 13.388 12.720 30.819 18.374 17.613 seguranca
Operacional das pessoas
% - 78,94 72,17 - 82,40 76,06 - 63,46 56,95 - 91,69 87,12 - 59,62 57,15 :
Cadeia dga valor
NGmero 491 343 315 670 557 540 925 570 544 727 659 624 1.154 716 680 e comunidades
Aprendiz Anexos
% . 69,86 64,15 . 83,13 80,60 = 61,62 58,81 = 90,65 85,83 . 62,05 58,93 .
Relatorio d~e
NUmero 28 22 22 0 0 0 23 1 0 1 1 1 18 2 2 asseguracao
Estagiario Créditos
% - 78,57 78,57 - - - - 4,35 0,00 - 100,00 100,00 - 11,11 11,11
_ Namero 4 4 3 1 1 1 5 1 1 17 17 17 22 17 17
Trainee ’
% = 100,00 75,00 5 100,00 100,00 5 20,00 20,00 = 100,00 100,00 = 77,27 77,27 RELATORIO ANUAL

INTEGRADO 2024

1. Nao ha dados disponiveis para a capacitacao/comunicacao de outros stakeholders.
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Membros do 6rgao de governanca que foram comunicados e capacitados em politicas e procedimentos de combate a corrupcao GRI 205-2

2022 2023 2024
Categoria funcional Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados
Sudeste Numero 21 10 8 17 7 5 18 6 3
% - 47,62 38,10 - 41,18 29,41 - 33,33 16,67
Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas' GRI 406-1
2022 2023 2024
Numero total de casos de discriminagéo ocorridos 14 67 278
Casos analisados pela organizacao 14 54 113
Casos com plano de reparag¢ao sendo implementados 0 0 0
Casos com plano de reparagao implementados e cujos resultados s&o 0 0 18
analisados por meio de processos rotineiros de analise de gestéo interna
Casos n&o mais sujeitos a acao (resolvidos, concluidos) 14 57 113

1. Os numeros referem-se a denuncias relacionadas a colaboradores alocados e/ou a processos realizados por areas corporativas que prestam servigcos compartilhados com as empresas do Grupo. Os niimeros representam a
soma de denuncias investigadas (procedentes e improcedentes) e pendentes de investigacao. A respeito dos tramites, pode haver o seguinte cenario: o denunciante classifica a sua dentncia como ”assédio moral”, "assédio
sexual", "importunagdo sexual" ou “discriminagdo”; contudo, finalizada a investigacao, identifica-se que se trata de ma conduta do gestor, e ndo assédio ou discriminagao, impactando a reclassificagdo da denuincia. GRI 2-4

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério
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SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Diversidade em 6rgaos de governanca, por género GRI 405-1

Em % 2022 2023 2024

Sobre o relatério

Homem Mulher Mulher Mulher

Mensagem e
Conselho de Administracao 80,0 20,0 destaques de 2024

Conh JSL
Comité de Sustentabilidade 66,7 33,3 STERas

Estratégia
Comité de Auditoria 66,7 33,3

Governanca

o -, . corporativa, ética

Comité de Etica e Conformidade 100,0 - S ETaTRGE
Comité Financeiro 100,0 - Inovagao

tecnoldgica e
Diretoria-Executiva 100,0 - sustentavel

- Desempenho

Membros dos 6rgaos de governanca (total) 19 3 T

financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro

Saude e
seguranca
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024
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Diversidade em 6rgaos de governanca, por faixa etaria GRI 405-1 5 ISL

ENTENDER PARA ATENDER

Em % 2022 2023
Sobre o relatorio
<24 >24e< <30e< <50e >55 <24 >24e< <30e< <50e >55 <24 >24e< <30e< <50e > 55
anos 30 anos 50 anos <55 anos anos anos 30 anos 50 anos <55 anos anos anos 30 anos 50 anos <55 anos anos Mensagem e
destaques de 2024
Conselho de Administracédo - - 20,0 60,0 20,0 - - 20,0 20,0 60,0 - - 20,0 20,0 60,0 Conhega a JSL
Comité de Sustentabilidade - - 66,7 - &3 - - 66,7 - &3 - - 66,7 - 33,3 Estratégia
Comité de Auditoria - - - - 100,0 - - - - 100,0 - - - - 100,0 Governanca
corporatlvg, ética
Comité de Etica e Conformidade - - 33,3 - 66,7 - - 33,3 - 66,7 - - 33,3 - 66,7 ¢ conformidade
Inovacao
Comité Financeiro - - 33,3 33,3 33,3 - - 33,3 33,3 33,3 - - 33,3 33,3 33,3 tecnoldgica e
sustentavel
Diretoria-Executiva - - 60,0 20,0 20,0 - - 60,0 20,0 20,0 - - 66,7 16,7 16,7 Deserpppnho
Membros dos 6rgaos de governanca (total) 0 0 8 4 10 0 0 8 3 11 0 0 92 3 11 ?ﬁ,‘;’;‘é’;ﬁf'
Estratégia
. . P climética e gestao
Diversidade em 6rgaos de governanca, por raca/cor GRI 405-1 ambiental
Respeito,
desenvolvimento
Em % 2022 2023 2024 e valorizagao
das pessoas
Brancos Amarelos Pretos indigenas Pardos Brancos Amarelos Pretos indigenas Pardos Brancos Amarelos Pretos indigenas Pardos Valorizacio
do motorista
Conselho de Administracdo 100,0 - - - - 100,0 - - - - 100,0 - - - - caminhoneiro
Comité de Sustentabilidade 100,0 : : : £ 100,0 : : : : 100,0 : : : : salde e
seguranga
Comité de Auditoria 100,0 - - - - 100,0 - - - - 100,0 - - - - LSO
§ Cadeia de valor
Comité de Etica e Conformidade 100,0 - - - - 100,0 - - - - 100,0 - - - - e comunidades
Comité Financeiro 100,0 - - - - 100,0 - - - - 100,0 - - - - Anexos
) . ) Relatdrio de
Diretoria-Executiva 100,0 - - - - 100,0 - - - - 100,0 - - - - assequragao
Membros dos érgios de governanca (total) 22 (] 0 (] (] 22 (] 0 0 (] 23 (] 0 0 0 Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO 6USL

ENTENDER PARA ATENDER

Valor econémico direto gerado e distribuido GRI 201-1 Distribuicao do valor adicionado GRI 201-1

Sobre o relatério

R$ em milhares 2022 2023 2024 R$ em milhares Mensagem e
destaques de 2024
Receita bruta 7.133,7 8.929,8 10.686,0 Pessoal e encargos, exceto INSS Conheca a JSL
Dedugdes -1.111,3 -1.355,2 -1.629,7 Subtotal Estratégia
Receita liquida 6.022,4 7.574,6 9.056,3 Federais Governanga
corporativa, ética
Receita liquida de servicos 5.818,8 7.299,0 8.762,4 Estaduais el
Inovagao
Receita liquida venda ativos 203,6 275,7 293,9 Municipais tecnoldgica e
sustentavel
Custos -4.981,3 -6.182,6 -7.502,4 Subtotal Desempenho
Custos de servigos -4.815,9 -5.977,5 -7.226,1 Juros e despesas bancarias ?I(r:l[;?][ér;ll%o-
Custos venda de ativos -165,4 -205,1 -276,3 Aluguéis de caminhdes, maquinas e Estratégia
equipamentos/imoveis climatica e gestdo
Lucro bruto 1.041,1 1.392,2 1.553,9 Subtotal ambiental
Respeito,
Margem bruta (%) 17,3 18,4 17,2 Lucros retidos do exercicio desenvolvimento
e valorizagao
Despesas -272,2 -110,8 -343,4 Dividendos e juros sobre capital proprio do exercicio das pessoas
EBIT 768,9 1.281,4 1.210,5 Valorizagao
Subtotal do motorista
Margem (% ROL Servigos) 13,2 17,6 13,8 Distribuicio do valor adicionado caminhoneire
Saude e
Resultado financeiro -602,4 -903,7 -942 1 seguranca
das pessoas
| t 27 -2 -61
mpostos 8 6.0 61,0 Cadeia de valor
Lucro liquido consolidado 194,3 351,8 207,3 OIS
Anexos
Margem liquida de servigos (%) 3,2 4,6 2,3 )
Relatorio de
EBITDA 1.079,8 1.728,0 1.819,5 asseguracao
Créditos
Margem (% ROL) 17,9 22,8 20,6

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024
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ESTRATEGIA CLIMATICA E GESTAO AMBIENTAL

Consumo de energia dentro da organizacao' GRI 302-1, SASB TR-RO-110a.3, SASB TR-AF-110a.3

GJ 2022 2023 2024
Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis

Acetileno - 1.180,9 855,38
Diesel 5.933.663,2 4.715.601,5 5.902.949,3
Gasolina 46.035,3 56.638,4 44.985,0
Querosene de aviagao - - 866,8
GLP 24.922,3 22.002,0 14.230,5
GVN 4.775,0 11.559,0 2.731,6
Total de ndo renovaveis 6.009.395,8 4.806.981,8 5.966.618,6
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis

Etanol hidratado 11.780,8 15.623,1 11.429,2
Etanol anidro 8.775,8 14.494,2 11.539,5
Biodiesel 615.467,2 572.390,7 873.173,8
Total de renovavel 636.023,8 602.508,0 896.142,5
Consumo de energia adquirida?

Eletricidade total 115.245,7 138.825,7 134.799,3
Eletricidade n&o renovavel 25.238,8 15.409,7 16.849,9
Eletricidade renovavel 90.006,9 123.416,1 117.949,4
Total de energia adquirida 115.245,8 138.825,7 134.799,3
Total geral 6.760.665,4 5.548.315,5 6.997.560,3

1. Entre as referéncias para os calculos, foram considerados: Ferramenta do GHG Protocol (2025) e dados de Poder Calorifico Inferior nela incorporados;

base da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), com média das tarifas de energia nacionais; dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS); base da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), com a média dos valores de combustivel; e fatores do Balanco

Energético Nacional (2023). Para o percentual de energia renovavel, usamos as informagdes do ONS. Nao ha consumo de energia para aquecimento,
resfriamento ou vapor, tampouco energia vendida/exportada.
‘Aquecimento” e “Resfriamento” foi zero nos trés Ultimos anos.

” o«

2.0 consumo de energia adquirida nas categorias “Vapor”,

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER
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Consumo de energia fora da organizacao' (GJ) GRI 302-2

GJ 2022 2023 2024
Logistica 2.144.535,7 4.512.247,3 4.297.964,3
Total 2.144.535,7 4.512.247,3 4.297.964,3

1. Foram adotadas metodologias alinhadas ao GHG Protocol (2025) e ao Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC, Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas) e ferramentas Exiobase v3 e Ecoinvent. O indicador contempla as categorias de
escopo 3:3,4,7e13.

Intensidade energética' GRI 302-3

GJ/milhares R$ 2022 20232 2024
Dentro (GJ)? 6.760.665,4 6.345.068,7 6.997.560,3
Fora (GJ) 2.144.535,7 4.512.247,3 4.297.964,3
Receita liquida (milhares R$) 5.972,2 7.574,6 9.056,3
Intensidade energética 1.491,1 1.433,4 1.247,3

1. F1. Para o calculo, foi considerado o consumo de combustiveis e energia elétrica dentro e fora da organizacao (utilizados pela JSL e a sua
cadeia de valor — motoristas terceiros e agregados — para a execucao de suas atividades). Para o calculo, foi adotada a ferramenta do GHG
Protocol; base ANEEL com média das tarifas de energia nacionais; dados do ONS; e base ANP com a média dos valores de combustiveis.

2. Houve mudanca na metodologia a partir de 2023. Algumas operacgdes antes classificadas como asset-heavy (escopo 1) foram
alteradas para asset-light (escopo 3).

3. Em decorréncia dos ajustes descritos no indicador 302-1, houve reapresentagao de dados em relacao ao consumo de energia dentro
da organizacao em 2023. GRI 2-4

Reducao do consumo de energia' GRI 302-4

GJ 2022 20232

Volume das redug¢des do consumo de energia 0,0 -1.212.349,9 0,0

1. Tipos de energia incluidos nas redugdes: combustivel ndo renovavel (diesel, gasolina, querosene de aviagao, GLP e GNV); e
combustiveis renovaveis (etanol hidratado, etanol anidro, biogas e biodiesel; energia elétrica renovavel e ndo renovavel (dentro e
fora da organizacdo). Adotada ferramenta do GHG Protocol (2025); base ANEEL com média das tarifas de energia nacionais; dados
do ONS; e base ANP com a média dos valores de combustiveis.

2. A empresa FSJ, adquirida no fim de 2023, nado foi contemplada, pois estava em processo de diagndstico e incorporacao nos
processos de sustentabilidade. Houve mudanga na metodologia a partir de 2023. Algumas operagdes antes classificadas como
asset-heavy (escopo 1) foram alteradas para asset-lightt (escopo 3).

9JSL
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Captacao de agua por fonte' GRI 303-3

ML 2022 2023 2024

Fonte Todas as areas Areas com estresse hidrico Todas as areas Areas com estresse hidrico Todas as areas Areas com estresse hidrico?

Aguas subterraneas (total)?

Agua-doce 9,9 9,9 14,4 14,4 58,1 0,0
Aguas de terceiros (total)

Agua-doce 92,7 0,0 161,6 0,0 95,5 0,0
Total geral 102,6 9,9 176,9 14,4 153,6 0,0

1. A contabilizacao do consumo de agua foi realizada com base nos dados de faturas e na conversao do valor financeiro (R$) para metros cubicos (m3), utilizando como referéncia a média mensal das tarifas praticadas por concessionarias em todo o Brasil. Em 2024, houve uma atualizagao
na metodologia de calculo em relagdo ao ano anterior, o que limita a comparabilidade direta entre os periodos e impede afirmar uma eventual redugao no consumo. Adicionalmente, foi realizada a correcao da classificagdo do consumo de agua da IC Transportes: em 2023, esse volume
foi reportado como proveniente de aguas de terceiros, sendo corretamente reclassificado como aguas subterraneas em 2024. O consumo de dguas subterraneas esta concentrado em unidades que utilizam poco artesiano, localizadas em: Intermodal JSL (Itaquaquecetuba), unidades
JSL (Canaa dos Carajas, Parauapebas e Tucuma), matriz da IC Transportes (Sumaré), matriz da Marvel (Chapecd), matriz da Rodomeu (Piracicaba) e unidade operacional da TPC (Curitiba). Para essas localidades, conduzimos uma avaliagao de risco hidrico com base na ferramenta
Aqueduct Water Risk Atlas, desenvolvida pelo WRI. Nao houve registro de captacao de agua de superficie, do mar ou de producao prépria (inexistente). GRI 2-4

2. Todas as unidades foram classificadas nas categorias “baixa a média” ou “média a alta”. Consideramos como areas de estresse hidrico apenas aquelas classificadas como “alta” ou “extremamente alta”.

Consumo de agua' GRI 303-5

ML 2022 2023 20242
Consumo total de agua de todas as areas com estresse hidrico 9,9 14,4 0,0
Consumo total de agua de todas as areas 102,6 176,1 153,6

1. A contabilizacdo do consumo de agua foi realizada com base nos dados de faturas e na conversao do valor financeiro (R$) para metros cubicos (m3), utilizando como referéncia a média mensal das tarifas
praticadas por concessionarias em todo o Brasil. Em 2024, houve uma atualizacao na metodologia de calculo em relagido ao ano anterior, o que limita a comparabilidade direta entre os periodos e impede
afirmar uma eventual reducao no consumo. Adicionalmente, foi realizada a corre¢ao da classificagdo do consumo de agua da IC Transportes: em 2023, esse volume foi reportado como proveniente de
aguas de terceiros, sendo corretamente reclassificado como aguas subterrdneas em 2024. O consumo de dguas subterraneas esta concentrado em unidades que utilizam pogo artesiano, localizadas em:
Intermodal JSL (Itaquaquecetuba), unidades JSL (Canaa dos Carajas, Parauapebas e Tucuma), matriz da IC Transportes (Sumaré), matriz da Marvel (Chapecd), matrizda Rodomeu (Piracicaba) e unidade
operacional da TPC (Curitiba). Para essas localidades, conduzimos uma avaliagdo de risco hidrico com base na ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas, desenvolvida pelo WRI. GRI 2-4

2. Todas as unidades foram classificadas nas categorias “baixa a média” ou “média a alta”. Consideramos como areas de estresse hidrico apenas aquelas classificadas como “alta” ou “extremamente alta”.

Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)' GRI 305-1 EMISSOES GLOBAIS BRUTAS DO ESCOPO 1, SASB TR-RO-110a.1, SASB TR-AF-110a.1

Em tCOZe 2022 20232 2024 1. 0 ano-base é 2021 por considerar o inventario completo da JSL e de suas empresas

adquiridas, com excecodes da IC Transportes, adquirida em 2023 e alocada no

Combustao movel 233.665,4 496.735,1 435.534,5 inventario do mesmo ano, e da FSJ, que esta em diagndstico e sera considerada no
Combustdo estacionaria 1.156,7 733,5 1.543,8 Registro Publico de Emissdes. Foram considerados os gases CO,, CH,, N,O e HFCs,

- . convertidos em CO,e. As metodologias utilizadas estédo alinhadas ao GHG Protocol
Combustao fugitiva 8.250,4 5.583,0 29164 (2025) e IPCC (2013) e & abordagem de controle operacional. Em relagdo a emissdes
Residuos solidos e efluentes 686,3 407,9 370,0 provenientes de efluentes, a metodologia de calculo tem como referéncia o método e

. . os valores default IPCC (vol. 5, cap. 6 — Wastewater Treatment And Discharge), Tier 1,
Processo industrial 13 224,2 equacao 6.1, a. Foram consideradas todas as unidades operacionais de JSL.
Subtotal 243.758,8 503.460,8 440.588,9 2. Os dados de 2023 foram reapresentados devido a atualizagdo da auditoria do
Emissoes biogénicas 25.624 1 58.933.1 64.723.1 inventario, de acordo com os resultados divulgados no Registro Publico de Emissoes,

em agosto de 2024. GRI 2-4

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro
Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

110




Emissoes indiretas (escopo 2) de GEE provenientes da aquisicao de energia' GRI 305-2

Em tCO,e

Abordagem de escolha de compra

Abordagem de localizagao

2022

0,0
1.411,4

20232

0,0
1.498,9

2024

0,0
2.016,5

1. O fator de emissoes utilizado foi o Quinto Relatério de Avaliacdo do IPCC 2013 (AR5 — 100 anos), incorporado na ferramenta do GHG Protocol. Ferramenta de
calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol, ano 2025, usada como base metodoldgica. Utilizado o controle operacional como abordagem de consolidacao de

dados. Foram consideradas todas as unidades operacionais de JSL.

2. Os dados de 2023 foram reapresentados devido a atualizacdo da auditoria do inventario, de acordo com os resultados divulgados no Registro Publico de Emissoes,

em agosto de 2024. GRI 2-4

Outras emissoes indiretas (escopo 3) de GEE' GRI 305-3

Em tCO,e 20222 20232 2024
Categoria 1 — Bens e servicos comprados 134.914,5 87.334 1 50.636,6
Categoria 2 — Bens de capital 29.146,4 29.740,2 1.041,4
Categoria 3 — Atividades relacionadas com combustivel e energia 69.777,8 157.825,5 158.023,9
(n&o inclusas nos escopos 1 e 2)

Categoria 4 — Transporte e distribuicao (upstream) 421.955,4 86.214,0 221.939,6
Well to tank - 21.067,4 58.905,2
Tank to wheel 421.955,4 65.146,6 163.034,4

Categoria 5 — Residuos gerados nas operagdes 150,2 2.529,5 2947

Categoria 6 — Viagens a negoécios 300,3 820,2 974,0

Categoria 7 — Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 39.134 1 40.956,0 154.878,9

Categoria 13 - Bens arrendados (arrendadora) 0,0 22.990,9 9.239,4
Well to tank - 18.483,4 2.425,2
Tank to wheel - 4.507,4 6.814,2

Total do escopo 3 695.378,7 428.410,4 597.028,5

Emissdes biogénicas 12.173.939,9 18.665,7 54.131,3

. O fator de emissodes utilizado foi o Quinto Relatério de Avaliagdo do IPCC 2013 (AR5 - 100

anos), incorporado na ferramenta do GHG Protocol. Ferramenta de céalculo do Programa
Brasileiro GHG Protocol, ano 2025, usada como base metodoldgica. Utilizado o controle
operacional como abordagem de consolidacdo de dados. Foram consideradas todas as
unidades operacionais de JSL. O ano-base é 2021 por considerar o inventario completo
da JSL e de suas empresas adquiridas, com excegoes da IC Transportes, adquirida em
2023 e alocada no inventario do mesmo ano, e da FSJ, que esta em diagndstico e sera
considerada no Registro Publico de Emissdes. Para 2024, o calculo do escopo 3 divide-se
em duas fases (valores apresentados sao parciais). Analise completa podera ser vista com
a publicacao do Registro Publico de Emissdes, e os dados auditados serdo revistos no
proximo Relatério Anual Integrado. Sao consideradas para a JSL S.A. as categorias 1, 3, 4
e 7. Para as demais empresas do Grupo JSL (Fadel, Transmoreno, TPC, Rodomeu, Marvel,
TruckPad e IC Transportes), as categorias 3, 4 e 7. Na categoria 6, sdo consideradas JSL,
Fadel, Transmoreno, TPC, Rodomeu, Marvel, TruckPad e IC Transportes (excecao da Marvel
e Rodomeu). Gases incluidos no célculo: CO,, CH,, N,0 e HFCs.

. Os dados de 2022 e 2023 de emissdes biogénicas foram reapresentados, assim como as

emissoes totais de 2023, devido a atualizagao da auditoria do inventario, de acordo com os
resultados divulgados no Registro Publico de Emissdes, em agosto de 2024. GRI 2-4
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Intensidade de emissoes de GEE' GRI 305-4

tCOze/R$ milhdes 2022 20232 2024
Emissdes (tCO,e) — escopos 1,2 e 3 940.548,9 933.370,1 1.039.633,9
Receita liquida (R$ milhdes) 6.022,4 7.574,6 9.056,3
Intensidade de emissdes de GEE (tCO,e/R$ milhdes) 156,2 123,2 114,8
Emissdes (escopos 1, 2 e categorias 4 e 13 do escopo 3) (1CO,e) 667.125,6 614.164,6 673.784,3
Intensidade: escopos 1, 2 e categorias 4 e 13 do escopo 3 (tCO,e/R$ milhdes) 110,8 75,9 73,4

1. Abrange escopos 1, 2 e 3 (todas as categorias). Para 2024, o calculo do escopo 3 divide-se em duas fases (valores apresentados sdo parciais). Analise completa podera
ser vista com a publicacao do Registro Publico de Emissdes, e os dados auditados serao revistos no proximo Relatorio Anual Integrado. Sao consideradas paraa JSL S.A. as
categorias 1, 3, 4 e 7. Para as demais empresas do Grupo JSL (Fadel, Transmoreno, TPC, Rodomeu, Marvel, TruckPad, IC Transportes), as categorias 3, 4 e 7. Na categoria 6, sao
consideradas JSL, Fadel, Transmoreno, TPC, Rodomeu, Marvel, TruckPad, IC Transportes (excecdo da Marvel e Rodomeu). Gases incluidos no calculo: CO,, CH, , N,O, HFCs. O
ano-base é 2021 por considerar o inventario completo da JSL e de suas empresas adquiridas, com excecdes da IC Transportes, adquirida em 2023 e alocada no inventario do
mesmo ano, e da FSJ, que esta em diagndstico e sera considerada no Registro Publico de Emissoes.

2. 0s dados 2023 de emissoes (tCO2e) escopos 1, 2 e 3 foram reapresentados, assim como as intensidade de emissdes GEE (tCOze/R$ milhdes) de 2023 devido a
atualizagdo da auditoria do inventario, de acordo com os resultados divulgados no Registro Publico de Emissdes, em agosto de 2024. GRI 2-4

Reducao de emissoes de GEE por escopo em relacao ao ano anterior' GRI 305-5

Em tCO,e 2021 para 2022 2022 para 20232 2023 para 2024
Escopo 1 -171.483,3 259.702,0 -62.871,9
Escopo 2 -4.596,2 87,6 517,5
Escopo 3 377.140,0 -266.968,3 168.618,1

1. Gases incluidos no célculo: CO,, CH,, N,O e HFCs. Utilizada a Ferramenta GHG Protocol Brasil como base metodoldgica.

2. Os valores de 2022 para 2023 foram reapresentados ap6s a auditoria do inventario, com os resultados divulgados no Registro Publico de Emissdes em agosto de 2024. O
ano-base € 2021 por considerar o inventario completo da JSL e de suas empresas adquiridas, com excecdes da IC Transportes, adquirida em 2023 e alocada no inventario do
mesmo ano, e da FSJ, que esta em diagndstico e sera considerada no Registro Plblico de Emissoes. GRI 2-4

Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas' GRI 305-7, SASB TR-RO-120a.1, SASB TR-AF-120a.1

ton 2022 2023 2024
NOXx 1.041,8 1.479,3 132,7
Material particulado (MP) 8,3 12,4 2,6
Mondxidod e carbono (CO) 136,8 194,4 25,2
Total 1.187,0 1.686,2 160,6

1. O calculo realizado considera os combustiveis que a JSL adquire (escopo 1 — categoria mével) e o consumo de combustivel/quilometragem rodada por operacées com motoristas terceiros
e agregados do (escopo 3 — categoria 4: transporte upstream). Nao sao monitoradas as emissdes dos gases SOx, poluentes organicos persistentes (POP), compostos organicos volateis
(COV) e poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés). Os calculos foram baseados em fatores de emissao publicados conforme as metodologias utilizadas estao alinhadas
ao GHG Protocol (2025) e GW P100a (IPCC, 2013) IPCC (2013). Foram consideradas todas as unidades operacionais de JSL. Fatores de emissdo conforme a CETESB.
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Residuos gerados' (ton) GRI 306-3

Tipo de residuo 2022 2023 2024
Residuos nao perigosos

Pneus usados inserviveis 484 .1 401,5 1.127,0
Papel/papelao/plastico 285,0 1811 519,1
Metais 533,1 392,0 549,7
Madeira 0,0 96,5 118,7
Filtro de ar 0,0 0,0 0,0
Doméstico/organicos 1.750,0 1.158,2 914,5
Efluente sanitario 0,0 0,0 128,9
Lodo biolégico 0,0 30,7 888,0
Outros residuos 0,0 1.532,3 370,3
Subtotal 2.263,6 3.792,4 4.616,1
Residuos perigosos

Oleo lubrificante usado (OLUC) 125,5 127,5 212,8
Baterias automotivas 18,0 SES 1,6
Residuos classe | — contaminados 2727 170,2 311,9
Lampadas 0,0 1,3 0,3
Filtro de dleo 0,0 7,2 1,5
Solo contaminado 0,0 0,0 0,7
Sucata eletrénica 0,0 0,0 0,7
Outros residuos 857,1 290,8 1.320,5
Subtotal 1.273,4 600,3 1.850,1
Total 6.589,9 4.392,8 6.466,2

1. O indicador contempla as unidades operacionais da JSL e as suas empresas controladas. Em algumas unidades, a gestao de residuos é de responsabilidade do cliente, e
0s numeros ndo sao contabilizados nesse indicador. Embora tenha ocorrido expansao de empresas adquiridas e das unidades reportadas, houve queda nas destinacoes

e na propria geragao.
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Residuos nao destinados para disposicao final' (ton) GRI 306-4

SJSL
Por tipo de residuo 2022 2023 2024 Por tipo de destinacao 2022 2023 2024
Residuos nao perigosos Residuos nao perigosos Fora da organizacao
Sobre o relatorio
Pneus usados inserviveis 479,7 401,4 1.086,2 Preparagao para reutilizagao 39,2 5,2 1.012,0 Mensagem e
Papel/papelaolpléastico 285,0 190,0 518,6 Reciclagem 1.358,9 1.105,1 2.119,3 destaques de 2024
Conhega a JSL
Metais 531,5 4445 528,7 Outras operagbes de recuperagéo 905,9 1.144,5 2141 i
stratégi
Madeira 0,0 96,5 113,7 Subtotal 2.304,1 2.254,8 3.353,3 Governanca
o L . N corporativa, ética
Domeéstico/organicos 2,1 72,9 43,8 Residuos perigosos Fora da organizacio e conformidade
Efluente sanitario 0,0 0,0 128,9 Preparagéo para reutilizagéo 56,1 20,5 1.392,7 ltgg\rllzlct?glca .
Lodo biolégico 0,0 30,7 888,0 Reciclagem 33,0 52 19,8 sustentavel
) Desempenho
Outros residuos 1.005,7 1.023,8 37,4 Outras operagdes de recuperagéo 1.027,1 365,6 295,5 econdmico-
financeiro
Subtotal 2.304,0 2.259,9 3.345,3 Subtotal 1.116,3 391,3 1.708,0 Estratégia
Residuos perigosos Total 3.420,3 2.646,1 3.345,3 ;ll'ITlnt;?et:]Ctgle gestao
Oleo lubrificante usado (OLUC) 125,5 147.,9 208,3 1. O indicador contempla as unidades operacionais da JSL e as suas empresas controladas. Em algumas unidades, a gestao Respeito,
de residuos é de responsabilidade do cliente, e os nimeros nao sdo contabilizados nesse indicador. Embora tenha ocorrido desenvolvimento
Baterias automotivas 18,0 2,8 1,6 expansao de empresas adquiridas e das unidades reportadas, houve queda nas destinacdes e na propria geragao. g valorizagao
as pessoas
Residuos classe | — contaminados 2.271,0 125,9 184,5 Valorizagdo
. do motorista
Lampadas 0,0 1,2 0,3 caminhoneiro
Filtro de 6leo 0,0 6,6 0,0 Saude e
seguranca
Sucata eletrénica 0,0 0,0 0,7 das pessoas
Cadeia de valor
Outros residuos 850,7 101,7 1.312,7 e comunidades
Subtotal 1.221,3 386,2 1.708,1 Anexos
Total 3.525,3 2.646,1 5.053,3 Relatorio de
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Residuos destinados para disposicao final' (ton) GRI 306-5

Por tipo de destinacao 2022 2023 2024

Residuos nao perigosos Fora da organizacao

Incineragdo com recuperacao de energia 0,0 0,0 0,0
Incineracado sem recuperacao de energia 1,3 0,0 3,8
Aterro 2.959,9 1.533,5 1.236,8
Outras operagdes de recuperagao 91,3 196,8 30,4
Subtotal 3.012,4 1.730,4 1.270,9

Residuos perigosos Fora da organizacao

Incineragdo com recuperagao de energia 0,0 0,0 0,0
Incineracdo sem recuperacao de energia 62,6 778,1 41,1
Aterro 94,5 206,2 99,1
Qutras operagdes de recuperagéo 0,0 0,0 1,9
Subtotal 157,1 984,3 142,0
Total 3.169,6 2.714,7 1.412,9

Por tipo de residuo 2022 2023 2024
Residuos nao perigosos

Pneus usados inserviveis 4,3 196,8 40,8
Papel/papelao/plastico 0,0 1,4 0,5
Metais 1,6 0,0 20,9
Madeira 0,0 0,0 5,0
Filtro de ar 0,0 0,0 0,0
Domeésticos/organico 787,4 1.085,4 870,8
Outros residuos 2.2191 446,8 332,9
Subtotal 3.012,4 1.730,4 1.270,9
Residuos perigosos

Oleo lubrificante usado (OLUC) 0,0 0,0 4,6
Baterias automotivas 0,0 0,1 0,0
Residuos classe | — contaminados 151,1 75,5 127.,4
Lampadas 0,0 711,0 0,0
Filtro de dleo 0,0 0,5 1,5
Sucata eletronica 0,0 0,0 0,0
Solo contaminado 0,0 43,5 0,7
Outros residuos 6,0 153,3 7.8
Subtotal 157,1 984,3 142,0
Total 3.169,6 2.714,7 1.412,9

1. O indicador contempla as unidades operacionais da JSL e as suas empresas controladas. Em algumas unidades, a gestao
de residuos é de responsabilidade do cliente, e os niUmeros ndo sdo contabilizados nesse indicador. Embora tenha ocorrido
expansao de empresas adquiridas e das unidades reportadas, houve queda nas destinacdes e na propria geragao.

Numero e volume agregado de derramamentos e liberacées
para o meio ambiente' SASB TR-RO-540a.3

2022 20232 20243
Numero de derramamentos 7,0 12,0 6,0
Volume de derramamentos (m?) 29,0 251 243

1. Dados consideram todas as operagoes de JSL.

2.Em 2023, ocorreu a expansao das operacoes do Grupo JSL e teve aumento nas ocorréncias de acidentes.

3. Em 2024, o numero de acidentes ambientais diminuiu em 50%, devido aos avangos no projeto de gestao de velocidades, aos
treinamentos e conscientizacdes com o time operacional e, principalmente, o acompanhamento da velocidade dos veiculos
durante o transporte, evitando os desvios e diminuindo os riscos de acidentes. Todos os acidentes ambientais foram tratados
e remediados de acordo com a legislacéo, e os seus residuos destinados adequadamente. A JSL nao possui pendéncias e
nao conformidades relacionadas a derramamentos e liberagdes para meio ambiente. Em adicao, a JSL mantém um contrato
de atuacado de emergéncia, manuais e procedimentos para qualquer tipo de ocorréncia.
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RESPEITO, DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DAS PESSOAS oI5t

Numero de empregados e numero de caminhoneiros SASB TR-R0O-000.C
Sobre o relatorio

Total de caminhoneiros e empregados? 2022 2023 2024 Mensagem e
destaques de 2024
Numero de caminhoneiros 5.221 7.188 7.551 Conhesa a.JsL

Numero de empregados 27.454 31.851 36.585 Estratégia

1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsiderados os desligados e afastados). A consolidacao Eg:’e;?:{;g: etica
refere-se ao término do periodo (31/12/2024). e cc?nformiciade
. . . Inovacao
Numero de empregados por género e por regime de trabalho' GRI 2-7 tecnolflqi%l\ e
sustentave
Desempenho
2022 2023 2024 econdmico-
financeiro
Homem Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total
Estratégia
Empregados permanentes 22.597 4.379 26.976 25.497 5.379 30.876 28.603 7.247 35.850 clinﬁétictale gestao
ambienta
Empregados temporarios 231 247 478 450 525 975 353 382 735 Respeito,
desenv.olvirpento
Total de empregados e valorizagao
por jornada de trabalho 22.828 4.626 27.454 25.947 5.904 31.851 28.956 7.629 36.585 das pessoas
e g Valorizacao
mpregados do motorista
em jornada integral 22.297 4.203 26.500 24.759 5.257 30.016 28.433 7.026 35.459 caminhoneiro
- . Saude e
mpregados seguranca
em jornada parcial 531 423 954 1.188 647 1.835 528 603 1.126 das pessoas
Cadeia de valor
Total de empregados 22.828 4.626 27.454 25.947 5.904 31.851 28.956 7.629 36.585 e comunidades

Anexos
1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsiderados os desligados e afastados). A consolidacao refere-se ao término do periodo (31/12/2024). Nao ha empregados sem garantia de carga horaria. As flutuacdes sao entendidas como o

resultado de novas contratacdes, fusdes de empresas recém-adquiridas e movimentagdes entre empresas. Relatorio d~e
asseguragao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

116




Numero de empregados por regiao e por regime de trabalho' GRI 2-7

Norte Nordeste  Centro-oeste Sudeste Sul Total
Empregados permanentes 1.918 4.508 1.146 16.633 2.771 26.976
Empregados temporarios 57 117 13 228 63 478
;’rt:;cf:::‘t':;ig:lﬂgs por 1.975 4.625 1.159 16.861 2.834 27.454
Empregados em tempo integral 1.905 4.499 1.138 16.208 2.750 26.500
Empregados em tempo parcial 70 126 21 653 84 954
Total de empregados 1.975 4.625 1.159 16.861 2.834 27.454

Norte Nordeste  Centro-oeste Sudeste Sul Argentina México Paraguai Portugal Total
Empregados permanentes 1.680 5.266 1.560 18.539 3.825 4 0 2 0 30.876
Empregados temporarios 65 224 56 538 92 0 0 0 0 975
;:’::;3:32}':;%%?335 por 1.745 5.490 1.616 19.077 3.917 4 0 2 0 31.851
Empregados em tempo integral 1.660 5.265 1.538 17.730 3.817 4 0 2 0 30.016
Empregados em tempo parcial 85 225 78 1.347 100 0 0 0 0 1.835
Total de empregados 1.745 5.490 1.616 19.077 3.917 4 0 2 1] 31.851

Norte Nordeste  Centro-oeste Sudeste Sul Argentina México Paraguai Portugal Total
Empregados permanentes 1.686 6.953 1.982 21.077 4.148 8 0 1 0 35.850
Empregados temporarios 72 91 92 393 87 0 0 0 0 735
j'r:rt:a'g:g;“t"r‘;ig:lﬂgs por 1.758 7.044 2.074 21.470 4.235 3 0 1 0 36.585
Empregados em tempo integral 1.676 6.802 1.998 20.860 4.119 3 0 1 0 35.459
Empregados em tempo parcial 82 242 76 610 116 0 0 0 0 1.126
Total de empregados 1.758 7.044 2.074 21.470 4.235 3 0 1 0 36.585

1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsiderados os desligados e afastados). A consolidacao refere-se ao término do periodo (31/12/2024). O numero de colaboradores fora do Brasil passou a ser reportado em 2023. Nao ha empregados sem

garantia de carga horaria.

2. Em 2023, ocorreu uma reclassificacdo na distribuicao de colaboradores entre as categorias funcionais. As flutuacoes sao entendidas como o resultado de novas contratacoes, fusdoes de empresas recém-adquiridas e movimentagdes entre empresas. GRI 2-4
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Total e percentual de colaboradores por género e categoria funcional' GRI 2-7, GRI 405-1

SJSL
2022 20232 2024 ENTENDER PARA ATENDER
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Total % Total % Total % Total % Total % Total % Sobre o relatorio
Mensagem e
Diretoria 25 89,0 3 11,0 31 86,1 5 13,9 31 83,8 6 16,2 destaques de 2024
Geréncia Geral (Alta Gest&o) 14 100,0 0 0,0 19 1000 0 0,0 22 95,7 1 4,3 Conhega a JSL
Estratégia
Geréncia de area 159 85,0 29 15,0 212 82,8 44 17,2 237 80,3 58 19,7 .
Governar]ca o
Coordenacéo (Gestéo Jr.) 256 73,0 95 27,0 311 74,9 104 25,1 297 72,6 112 27,4 corporativa, etica
e conformidade
Supervisao 447 78,0 124 22,0 521 78,3 144 21,7 592 72,2 228 27,8 Inovagdo
tecnoldgica e
Administrativo 1.200 63,0 1.300 37,0 1.359 46,4 1.567 53,6 1.357 454 1.631 54,6 sustentavel
Operacional 20.495 90,0 2.766 10,0 23.057 86,8 3.498 13,2 25.875 84,0 4.944 16,0 Bsgﬁgqnqscnoh-o
Trainees 4 1000 0 0,0 5 100,0 0 0,0 13 59,1 9 40,9 Llepesi
Estratégia
Estagiarios 1" 39,0 17 61,0 8 33,3 16 66,7 8 44 .4 10 55,6 climética e gestao
ambiental
Aprendiz 217 440 292 56,0 424 44.6 526 55,4 524 454 630 54,6 Respsito
Total 22.828 76,1  4.626 23,9 25.947 81,5  5.904 18,5 28.956 791  7.629 20,9 I e
1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsiderados os desligados e afastados). A consolidacao refere-se ao término do periodo (31/12/2024). As flutuacdes sao entendidas como o resultado de novas contratacdes, fusdes de empresas das pessoas
recém-adquiridas e movimentagoes entre empresas. Valorizacao
2. Em 2023, ocorreu uma reclassificagdo na distribuicdo de colaboradores entre as categorias funcionais. GRI 2-4 do motorista
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Total e percentual de colaboradores por género e por faixa etaria' GRI 2-7

2022 20232 2024

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher

Total % Total % Total % Total % Total % Total %

< 24 anos 3.245 70,9 1.330 29,1 3.845 67,8 1.827 32,2 5.034 65,6 2.634 34,4
> 24 a < 30 anos 3.971 78,6 1.083 21,4 4.337 76,4 1.339 23,6 4.940 75,4 1.611 24,6
> 30 a <50 anos 12.980 86,2 2.077 13,8 14.525 85,1 2.538 14,9 15.461 83,2 3.129 16,8
> 50 a < 55 anos 1.565 95,0 82 5,0 1.831 988 131 6,7 1.943 92,1 166 7,9
> 55 anos 1.067 95,2 54 4.8 1.409 95,3 69 47 1.578 94,7 89 5,3
Total 22.828 83,1 4.626 16,9 25.947 81,5 5.904 18,5 28.956 79,1 7.629 20,9

1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsiderados os desligados e afastados). A consolidagao refere-se ao término do periodo (31/12/2024). As flutuacdes sdo entendidas como o resultado de novas contratagoes, fusdes de empresas

recém-adquiridas e movimentacdes entre empresas.

2. Em 2023, ocorreu uma reclassificagao na distribuicao de colaboradores entre as categorias funcionais. GRI 2-4

Total e percentual de colaboradores PcD e grupos subrepresentados por categoria funcional' GRI 2-7, GRI 405-1

2022 20232 2024

Total % Total % Total %
Diretoria 0 0,0 1 2,8 2 54
Geréncia Geral (Alta Gestao) 1 71 1 53 2 8,7
Geréncia de area 2 0,0 3 1,2 26 0,0
Coordenagéo (Gestao Jr.) 1 0,3 1 0,1 34 8,3
Supervisao 2 0,3 3 0,4 39 4.8
Administrativo 286 11,4 314 10,7 154 5,2
Operacional 66 0,3 151 0,6 1177 3,8
Trainees 1 0,0 0 0,0 0 0,0
Estagiarios 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Aprendiz 0 0,0 1 0,1 4 0,3
Total de empregados 359 1,3 475 1,5 1.438 3,9

1. Foram considerados os colaboradores ativos no

SAP (desconsiderados os desligados e afastados).

A consolidacao refere-se ao término do periodo
(31/12/2024). As flutuacdes sao entendidas como o
resultado de novas contratacdes, fusdes de empresas
recém-adquiridas e movimentacdes entre empresas.

. Até o momento, a Companhia nao realiza o

acompanhado das informacdes relacionadas ao
grupo subrepresentado LGBTQIA+. Para avangar
nesse tema, em 2023, foi realizado um censo interno
de diversidade, visando aprofundar a compreensao

e gestao do capital humano. Em 2023, ocorreu uma
reclassificacdao na distribuicao de colaboradores entre
as categorias funcionais. GRI 2-4
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Diversidade de empregados, por faixa etaria' GRI 405-1

Proporcao de empregados por categoria funcional e faixa etaria (%)

< 24 anos > 24 e < 30 anos > 30 e < 50 anos > 50 e < 55 anos > 55 anos
Diretoria 0 0 57 18 25
Geréncia Geral (Alta Gestao) 0 0 100 0 0
Geréncia de area 0 3 82 7 8
Coordenacao (Gestéo Jr.) 1 17 74 ) 4
Supervisao 6 21 69 2 2
Administrativo 24 27 44 & 2
Operacional 13 17 58 7 5
Trainees 99 0 1 0 0
Estagiarios 64 32 4 0 0
Aprendiz 0 75 25 0 0
Total 19 17 47 4 4

Proporcao de empregados por categoria funcional e faixa etaria (%)

< 24 anos > 24 e < 30 anos > 30 e < 50 anos > 50 e <55 anos > 55 anos
Diretoria 0 3 72 1" 14
Geréncia Geral (Alta Gestao) 0 0 100 0 0
Geréncia de area 0 6 80 9 6
Coordenagéo (Gestao Jr.) 2 19 71 6 3
Supervisao 5 19 72 3 1
Administrativo 27 27 42 & 2
Operacional 15 18 56 7 5
Trainees 100 0 0 0 0
Estagiarios 62 25 12 0 0
Aprendiz 40 40 20 0 0
Total 18 18 54 6 5

Proporcao de empregados por categoria funcional e faixa etaria (%) 2024

< 24 anos > 24 e < 30 anos > 30 e < 50 anos > 50 e < 55 anos > 55 anos
Diretoria 0 0 76 14 11
Geréncia Geral (Alta Gestao) 0 0 96 4 0
Geréncia de area 0 6 78 8 7
Coordenacao (Gestao Jr.) 1 14 76 6 B
Supervisado 8 21 67 3 1
Administrativo 30 28 38 2 1
Operacional 18 18 53 6 5
Trainees 41 59 0 0 0
Estagiarios 100 0 0 0 0
Aprendiz 89 6 6 0 0
Total 21 18 51 6 5

1. Foram considerados os colaboradores ativos
no SAP (desconsiderados os desligados e
afastados). A consolidacao refere-se ao término
do periodo (31/12/2024).

2.Em 2023, ocorreu uma reclassificacao na
distribuicao de colaboradores entre as
categorias funcionais. GRI 2-4
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Diversidade de empregados, por categoria funcional e raca/cor' GRI 405-1

SISL
Proporcao de empregados por categoria funcional e ragca/cor (%) 2022 SER A TROEL
Brancos Amarelos Pretos Pardos Nao informado
Diretoria 71,0 0,0 0,0 25,0 4,0 Sobre o relatério
Geréncia Geral (Alta Gestao) 71,0 0,0 0,0 29,0 0,0
Geréncia de area 56,0 0,0 1,0 40,0 3,0 Elentsagemg si
Coordenacéo (Gestao Jr.) 52,0 1,0 5,0 41,0 1.0 estaques de
Supervisdo 44,0 1,0 7,0 46,0 2,0 Conhega a JSL
Administrativo 41,0 0,0 8,0 47,0 4,0 Estratégia
Operacional 28,0 1,0 10,0 56,0 50 BOCrTETE
Trainees 31,0 1,0 9,0 52,0 7.0 corporativa, ética
Estagiarios 14,0 0,0 4.0 75,0 7,0 e conformidade
Aprendiz 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Inovacéo
Total 46,2 0,4 4,0 37,4 2,9 tecnoldgica e
sustentavel
Proporcao de empregados por categoria funcional e raca/cor (%) 2023 Bcegﬁ?rﬁf’cnoho
Brancos Amarelos Pretos Pardos Nio informado Indigenas financeiro
Diretoria 67,0 0,0 0,0 19,0 14,0 0,0 Estratégia
Geréncia Geral (Alta Gestao) 74,0 0,0 0,0 26,0 0,0 0,0 climatica e gestao
Geréncia de area 58,0 1,0 2,0 32,0 8,0 0,0 ambiental
Coordenacgao (Gestéo Jr.) 50,0 1,0 5,0 36,0 8,0 0,0 Respeito,
Supervisao 44,0 0,0 6,0 44,0 4,0 0,0 ge\gﬁgngmgnm
Administrativo 46,0 0,0 7,0 39,0 7,0 0,0 das pessoas
Operacional 31,0 1,0 10,0 52,0 7,0 0,0 Valorizacao
Trainees 32,0 0,0 13,0 53,0 2,0 0,0 do moto(r;ista
Estagiarios 33,0 0,0 4.0 62,0 0,0 0,0 caminhoneiro
Aprendiz 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 SeiiRE
Total 32,9 0,6 9,8 50,1 6,5 0,1 seguranga

das pessoas

Brancos Amarelos Pretos Pardos Nao informado Indigenas " COTEREEEES
Diretoria 76,0 0,0 0,0 16,0 8,0 0,0 Anexos
Geréncia Geral (Alta Gestao) 70,0 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 Relatorio de
Geréncia de area 57,0 1,0 3,0 32,0 6,0 0,0 ) asseguragao

_ _ 1. Foram considerados os .

Coordenacao (Gestéo Jr.) 46,0 1,0 5,0 41,0 6,0 0,0 colaboradores ativos no SAP Créditos
Supervisao 40,0 1,0 9,0 49,0 1,0 0,0 (desconsiderados os desligados
Administrativo 47,0 1,0 8,0 42,0 3,0 0,0 e afastados). A consolidacdo
Operacional 30,0 1,0 12,0 55,0 3,0 0,0 refere-se ao término do periodo )
Trainees 82,0 5,0 5,0 9,0 0,0 0,0 (31/12/2024). b e
Estagiarios 33,0 0,0 12,0 54,0 0,0 00 % fmlzozi:’ e e i
Aprendiz 22,0 6,0 17,0 56,0 0,0 0,0 e 121

Total 32,0 1,0 11,0 53,0 3,0 0,0 categorias funcionais. GRI 2-4




Numero de trabalhadores que nao sao empregados e cujo trabalho é controlado pela organizacao' GRI 2-8

2022 2023 2024
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Numero de colaboradores 414 242 150 122 159 116

que nao sdo empregados

1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsiderados os desligados e afastados). A consolidacao refere-se ao término do periodo (31/12/2024). Nao empregados, de
modo geral, sdo colaboradores que prestam servicos (Pessoa Juridica) nas areas Administrativa e de Tecnologia. A flutuacao entre o periodo de estudo e o anterior refere-se as rescisdes
contratuais dos colaboradores ou contratacoes dessa categoria ao longo do ano. As novas empresas adquiridas podem contribuir para a flutuacao positiva entre os periodos, assim como a
movimentacgao dos colaboradores.

Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local' GRI 202-2

Proporcao de liderancas contratadas localmente?® 2

Diretoria Geréncia Diretoria Geréncia Diretoria Geréncia
Ndmero total 29 200 36 275 37 318
Ndmero total de contratados localmente® 2 27 4 36 33 270
Percentual de lideres contratados localmente (%) 6,9 13,5 111 13,1 89,2 84,9

1. Foram considerados os colaboradores ativos no SAP (desconsiderados os desligados e afastados). Foram considerados os dados de empregados em tempo integral. A consolidacéo refere-se ao término do
periodo (31/12/2024).

2. Cargos de Diretoria contemplam Diretores, CEO, CFO, Vice-Presidente e Presidente. O conceito de "localmente" trata-se da relacao entre o estado (UF) que a empresa se encontra e o estado (UF) que
o colaborador reside, conforme cadastrado no SAP. O conceito de “unidades operacionais importantes” engloba as unidades de negdcios da Companhia, agrupando as suas respectivas empresas
do segmento. Em consonancia ao conceito adotado de "localmente", para as empresas que estao no exterior, devido a ndo termos o conhecimento de suas unidades federativas, bem como de suas
particularidades geopoliticas, consideramos que todos colaboradores dessas empresas foram contratados localmente.

3. No relato deste ano, foi alterada a metodologia do calculo para a linha "NUumero de empregados do nivel funcional contratados localmente". Foram considerados todos os ativos em dezembro de 2024
contratados localmente, conforme o conceito da nota 2, de acordo com o nivel funcional. Em 2023, foram considerados apenas os admitidos no ano, contratados localmente. GRI 2-4
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados GRI 401-1, SASB TR-RO-320a.2

Contratacées por perfil sociodemografico* 2022 2023 2024

Por género Ndamero Taxa (%) Ndamero Taxa (%) Namero Taxa (%)
Homens 12.337 79,2 12.653 75,8 18.811 72,4
Mulheres 3.231 20,8 4.040 24,2 7177 27,6
Total 15.568 100 16.693 100 25.988 100
Por faixa etaria

< 24 anos 4.456 28,6 5.003 30,0 7.517 28,9
> 24 a < 30 anos SIS 21,3 3.402 20,4 5.166 19,9
> 30 a < 50 anos 7.001 45,0 7.411 44,4 11.877 45,7
> 50 a < 55 anos 512 3,8 574 3,4 876 34
> 55 anos 286 1,8 303 1,8 552 2,1
Total 15.568 100, 16.693 100 25.988 100
Por raca/cor

Brancos 4.228 27,2 5.195 31,1 7.402 28,5
Amarelos 77 0,5 77 0,5 187 0,7
Pretos 1.615 10,4 1.999 12,0 3.414 13,1
Indigenas 16 0,1 19 0,1 77 0,3
Pardos 8.026 51,6 8.737 52,3 14.620 56,3
N&o informado 1.606 10,3 666 4,0 288 1,1
Total 15.568 100 16.693 100 25.988 100
Por regiao

Norte 634 4,1 746 4,5 632 2,4
Nordeste 2.765 17,8 2.735 16,4 5.129 19,7
Centro-oeste 1.088 7,0 1.189 7,1 2.026 7,8
Sudeste 9.697 62,3 9.583 57,4 15.753 60,6
Sul 1.384 8,9 2.440 14,6 2.448 9,4
Total 15.568 100 16.693 100 25.988 100

1. As variacdes positivas referem-se a novas contratagoes, fusoes resultantes da aquisicdo de empresas e movimentagoes entre empresas. As variacdes negativas sao geralmente devidas a
rescisoes e término de contratos de trabalho, pedidos de demissao, movimentagdes entre empresas, entre outros fatores relacionados a rotatividade de funcionarios.
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados GRI 401-1, SASB TR-RO-320a.2

SISL
Desligamentos por tipo de desligamento* 2022 2023 2024 TR PEAATAER
Por tipo de desligamento Numero Taxa (%) Ndamero Taxa (%) Ndamero Taxa (%)
Voluntario 4.761 32,3 4.062 28,0 6.749 32,2 Sobre o relatdrio
.. Mensagem e
Involuntario 9.984 67,7 10.457 72,0 14.197 67,8 destaques de 2024
Total 14.745 100 14.519 100 20.946 100 Conheca a JSL
Com ocorréncia e sem ocorréncia Estratégia
. Governanga
Sem ocorréncia 8.610 58,4 9.519 65,6 12.871 61,4 corporativa, ética
Com ocorréncia 6.135 416 5.000 34,4 8.075 38,6 e conformidade
Inovacao
Total 14.745 100 14.519 100 20.946 100 tecnoldgica e
sustentavel
1. As variages positivas referem-se a novas contratacoes, fusdes resultantes da aquisicao de empresas e movimentacoes entre empresas. As variagdes negativas sao geralmente devidas Desempenho
arescisdes e término de contratos de trabalho, pedidos de demissao, movimentacdes entre empresas, entre outros fatores relacionados a rotatividade de funcionarios. Ainda, para os e.conﬁm.ico-
dados “com ocorréncia”, sdo consideradas todas as demissoes. Para os dados “sem ocorréncia” sdo desconsideradas as demissoes por redugao de quadro, desmobilizagao, falecimento financeiro
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados GRI 401-1, SASB TR-RO-320a.2

Desligamentos por perfil sociodemografico* 2022 20232 2024
Por género Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario
Homens 3.709 8.250 2.986 8.609 4715 10842
Mulheres 1.052 1.734 1.076 1.848 2034 8855
Total 4.761 9.984 4.062 10.457 6749 14197
Por faixa etaria
< 24 anos 1.195 2.024 1.154 2.042 1.913 3.256
> 24 a < 30 anos 1.049 1.902 927 2.032 1.482 2.757
> 30 a < 50 anos 2.266 5.284 1.816 5.478 3.081 7.160
> 50 a < 55 anos 145 410 105 536 189 570
> 55 anos 106 364 60 369 84 454
Total 4.761 9.984 4.062 10.457 6.749 14.197
Por raca/cor
Brancos 1.507 3.015 1.223 3.078 1.977 4.221
Amarelos 44 81 27 77 43 86
Pretos 416 871 449 1.073 791 1.747
Indigenas & 12 4 10 13 38
Pardos 2.601 5.081 2.226 5.561 3.678 7.571
N&o informado 190 924 133 658 247 534
Total 4.761 9.984 4.062 10.457 6.749 14.197
Por regiao
Norte 405 597 227 791 161 483
Nordeste 474 1.402 449 1.505 845 2.908
Centro-oeste 356 734 284 528 516 1.005
Sudeste 3.139 6.532 2.816 6.239 4.662 8.314
Sul 387 719 286 1.394 565 1.486
Paraguai 0 0 0 0 0 1
Total 4.761 9.984 4.062 10.457 6.749 14.197

1. As variacoes positivas referem-se a novas contratacgoes, fusdes
resultantes da aquisicao de empresas e movimentagoes
entre empresas. As variacdes negativas sao geralmente
devidas a rescisdes e término de contratos de trabalho,
pedidos de demissdo, movimentagoes entre empresas, entre
outros fatores relacionados a rotatividade de funcionarios.
Ainda, para os dados “com ocorréncia”, sdo consideradas
todas as demissdes; Para os dados “sem ocorréncia” sao
desconsideradas as demissdes por redugao de quadro,
desmobilizacao, falecimento e término de contrato.

2. Em 2023, ocorreu uma reclassificagao na distribuicao de
colaboradores entre as categorias funcionais. GRI 2-4
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados GRI 401-1, SASB TR-RO-320a.2

v . SISL

N g;"'g‘: ff‘i’cro'ferm 2022 20232 2024
Com ocorréncia Sem ocorréncia Com ocorréncia Sem ocorréncia Sobre o relatério
Por género Numero Taxa (%) Numero Taxa (%) Numero Taxa (%) NuUmero Taxa (%) Numero Taxa (%) Mensagem e
Homens 11.959 52,39 11.595 44,69 7.630 29,41 15.557 56,17 9.618 34,73 destaques de 2024
Mulheres 2.786 60,22 2.924 49,53 1.889 32,00 5.389 77,51 3.253 46,78 Conheca a JSL
Total 14.745 53,71 14.519 45,58 9.519 29,89 20.946 60,45 12.871 37,15 i
Por faixa etaria Bovernanca
< 24 anos 3.219 70,36 3.196 56,35 1.895 33,41 5.169 80,39 2.890 44,95 corporativa, ética
> 24 a <30 anos 2.951 58,39 2.959 52,13 2.103 37,05 4.239 70,25 2.837 47,02 e conformidade
>30 a < 50 anos 7.550 50,14 7.294 42,75 4.899 28,71 10.241 55,38 6.444 34,85 'tggvnf,fgg,ca .
> 50 a < 55 anos 555 33,70 641 32,67 376 19,16 759 36,93 441 21,46 sustentavel
> 55 anos 470 41,93 429 29,03 246 16,64 538 32,86 259 15,82 Deserpppnho
Total 14.745 53,71 14.519 45,58 9.519 29,89 20.946 60,45 12.871 37,15 ?ﬁgﬂmﬁo_
Por raca/cor Estratégia )
Brancos 4522 52,86 4.301 41,04 3.118 29,75 6.198 55,30 4.046 36,10 ;'r'n"t;?ethctgle gestdo
Amarelos 125 57,34 104 58,43 88 49,44 129 62,49 86 41,66 Respeito
Pretos 1.287 49,03 1.522 48,72 1.006 32,20 2.538 70,59 1.504 41,83 desenvolvimento
Indigenas 15 44,12 14 35,90 8 20,51 51 88,44 31 53,76 ; g’f';g'szs?)‘ga;’
Pardos 7.682 51,81 7.787 48,82 4.683 29,36 11.249 62,23 6.556 36,27 el
N&o informado 1.114 93,30 791 38,05 616 29,63 781 51,96 648 43,11 do m.otorist'a
Total 14.745 53,71 14.519 45,58 9.519 29,89 20.946 60,45 12.871 37,15 caminhoneiro
Por regiao gkl
seguranca
Norte 1.002 50,73 1.018 58,34 408 23,38 644 37,56 347 20,24 das pessoas
Nordeste 1.876 40,56 1.954 35,59 1.253 22,82 3.753 56,81 1.678 25,40 Cadeia de valor
Centro-oeste 1,090 94,05 812 50,25 481 29,76 1.521 75,26 795 39,34 e comunidaes
Sudeste 9.671 57,36 9.055 47,47 6.196 32,48 12.976 64,27 8.553 42,37 Anexos
Sul 1.106 39,03 1.680 42,89 1.181 30,15 2.051 49,89 1.498 36,44 g‘iaet;lj‘r‘a’cdgo
Paraguai 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 52,17 0 0,00 Créditos
Argentina 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
México 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Portugal 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 J—
Total 14.745 53,71 14.519 45,58 9.519 29,89 20.946 60,45 12.871 37,15 IEERARO
1. As variagoes positivas referem-se a novas contratacoes, fusdes resultantes da aquisicao de empresas e movimentacdes entre empresas. As variagdes negativas sao geralmente devidas a rescisdes e término de contratos de trabalho, pedidos de demissao, movimentagdes entre empresas, 126

entre outros fatores relacionados a rotatividade de funcionarios. Ainda, para os dados “com ocorréncia”, sdo consideradas todas as demissdes. Para os dados “sem ocorréncia” sao desconsideradas as demissdes por reducao de quadro, desmobilizacao, falecimento e término de contrato.
2. Em 2023, ocorreu uma reclassificagao na distribuicao de colaboradores entre as categorias funcionais. GRI 2-4




Proporcao da remuneracao total anual' GRI 2-21

2022 2023 2024 ?”;;!ﬁ%
Proporgéo individuo mais bem pago/média de todos os empregados 110,8 183,9 188,9
Variagéo percentual da maior remuneragao paga 28,6 -14,2 7,9 Sobre o relatério
Variagéo percentual da remuneracgéo total média -3,2 -4.4 5,0 Mensagem e
destaques de 2024
Propor¢éo da variagéo percentual da maior remuneracéo paga pelo aumento percentual da remuneracao total média -8,88 3,18 1,57

Conhega a JSL

Estratégia

1. Foram considerados apenas colaboradores com status ativos, incluindo os das adquiridas. Para os calculos, foram consideradas as somatérias pelas unidades de negécios.

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, por género' GRI 202-1

Governar]ca o
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Inovagao
Salario mais baixo pago pela organizagédo (R$) 2.326,66 2.178,76 1.320,00 1.320,00 1.412,00 1.412,00 ;‘a‘;‘t‘gmi’%‘? e
Salario minimo determinado por legislagéo ou sindicato (R$) 1.212,00 1.212,00 1.302,00 1.302,00 1.412,00 1.412,00 Desempenho
Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local 1,9 1,8 1,0 1,0 1,0 1,0 economico-

financeiro

1. A definicdo do salario mais baixo considerou o menor salario nominal de cada unidade de negdcios da Companhia levando em conta as bases de colaboradores ativos enviadas pelas empresas adquiridas mensalmente. O conceito de

unidades operacionais importantes refere-se a todas as unidades de negdcios agrupando as empresas dentro do mesmo segmento de mercado. Variagcdes nas proporgdes tém relagdo com a rotatividade de funcionarios. A JSL possui Eﬁazztt?g;ag gestdo
unidades fora do Brasil, com apenas seis colaboradores, que nao foram considerados no calculo desse indicador. ambiental
2. Dados de 2022 foram reapresentados (correcao). GRI 2-4 _
3. Em 2023, a proporg¢ao entre o salario mais baixo e o salario minimo local foi de 1,01 para homens e mulheres. Respeito, .
desenvolvimento
Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens, por categoria funcional' GRI 405-2 g;:';g'szs%gas“
2022 2023 2024 Va|0rizac'a'0
L. - L. - L. - do motorista
Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao caminhoneiro
Diretoria 0,9 1,0 0,8 1,2 0,7 0,8 Salde e
o 5 seguranca
Geréncia Geral (Alta Gestao) ND ND ND ND 0,7 0,6 das pessoas
Geréncia de area 1,0 1,0 0,9 1,1 0,9 0,9 Cadeia de valor
L . e comunidades
Geréncia de loja ND ND ND ND ND ND
Anexos
Coordenacéo (Gestao Jr.) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Relatério de
Supervisao 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 asseguracao
Administrativo 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 Créditos
Operacional 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,7
Aprendiz 1,0 1,0 1,1 0,9 1,0 1,0 )
RELATORIO ANUAL
Estagiarios 1,0 1,3 0,9 0,9 0,9 0,8 INTEGRADO 2024
Trainees 0,9 0,9 1,0 0,8 1,0 1,0
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1. A média salarial é calculada com base no salario-base e na remuneracgao total de todos os colaboradores, considerando todos os meses do ano e o periodo trabalhado. O indicador nao leva em consideracdo especificidades de cada cargo, como
atividade, tempo de empresa e/ou funcao, produtividade e perfeicao técnica, realidade e/ou responsabilidade de forma individualizada.




Diferenca salarial (%)

SISL
2022 2023 2024 ENTENDER PARA ATENDER
Funcionarios pagos com salario minimo 2 3 3
Funcionarios pagos acima do salario minimo 98 97 97 Subre o relaiorio
S . . Mensagem e
Funcionarios de jornada integral 0 0" 0 destaques de 2024
pagos com agdes da empresa
Conhega a JSL
1. O valor foi 0,1%. L
Estratégia
Governar]ca o
Média de horas de capacitacao por ano, por empregado' GRI 404-1 gﬂcfgﬁffgrtr'xfd:r}ga
Inovagao
2022 20232 2024 tecnologica e
Por género Total de horas de treinamento Média por empregado Total de horas de treinamento Média por empregado Total de horas de treinamento Média por empregado SRS
Desempenho
Homens 282.829,66 12,39 434.686,28 16,70 509.423,08 17,59 gcgnfm[:icg-
financeiro
Mulheres 112.208,71 24,26 144.960,02 24,50 204.935,37 26,86 E
stratégia
Total 395.038,37 14,39 579.646,30 18,20 714.358,45 19,53 clinﬁétictale gestao
ambienta
Por categoria funcional Respei
espeito, :
Diretoria 168,90 6,03 322,88 8,97 234,03 6,33 LB EN
e valorizagao
Gerentes 0,00 0,00 0,00 0,00 i ; das pessoas
- ~ Valorizacao
Geréncia geral (Alta Gestao) 0,00 0,00 425,67 22,40 262,23 11,40 do motorista
caminhoneiro
Geréncia de area 0,00 0,00 4.206,70 16,43 3.604,51 12,22
Saude e
Coordenagéo (Gestao Jr.) 5.397,80 15,38 8.384,40 20,20 7.238,12 17,70 zeguranga
as pessoas
Supervisdo 21.610,04 37,80 18.318,87 27,55 16.918,28 20,63 .
Cadeia de valor
Administrativo 32.256,30 12,90 87.733,96 29,98 72.006,22 24,10 & comunidades
Operacional 324.054,60 13,90 443.738,31 16,71 591.542,03 19,19 Anexos
Relatorio de
Aprendizes 8.211,80 16,10 16.071,99 16,92 21.650,94 18,76 assequracao
Estagiarios 1.154,80 41,24 435,01 18,13 144,08 8,00 Creditos
Trainees 13,60 3,40 8,50 1,70 757,92 34,45
Total 395.038,37 14,39 579.646,30 18,20 714.358,45 19,53

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

1. Os dados englobam as empresas JSL holding, Fadel, TPC, Rodomeu, Marvel, TruckPad e IC Transportes. Nao inclui a Transmoreno, que esta migrando de software de gestao de treinamentos, e a FSJ, que esta sistematizando os seus indicadores para seguir os padroes de reporte estabelecidos.
2. Em 2023, ocorreu uma reclassificacao na distribuicao de colaboradores entre as categorias funcionais. GRI 2-4 128




Total e percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira' GRI 404-3

SISL
2022 2023 2024 ENTENDER PARA ATENDER
Por sénero Numero de % de Numero de % de Numero de % de
g empregados avaliados empregados avaliados empregados avaliados empregados avaliados empregados avaliados empregados avaliados Sobre o relatorio
Homens 1.002 4.4 13.863 53,4 12.473 431
Mensagem e
Mulheres 177 4,0 2.999 50,8 2.806 36,8 destaques de 2024
Total 1.179 4,0 16.862 52,9 15.279 41,8 Conhega a JSL
Por categoria funcional Estratégia
Diretoria 11 39,3 24 66,7 12 32,4
o 5 Governanga
Geréncia Geral (alta gestéo) 11 78,6 17 89,5 27 117,4 corporativa, ética
Geréncia de area 5 2,7 165 64,5 160 54,2 e conformidade
Coordenagéo (Gest&o Jr.) 234 66,7 287 69,2 256 62,6 Itnovalcléo.
ecnoldgica e
Supervisado 301 53,2 532 80,0 422 51,5 Sustentgve|
Administrativo 617 11,8 1.723 58,9 1.733 58,0 Desempenho
Operacional 0 0,0 14.094 53,1 12.643 41,0 ?_conﬁm.ico-
Aprendizes 0 0,0 18 1,9 26 23 inanceiro
- Estratégia
Estagiarios 0 0,0 2 8,3 0 0.0 climatica e gestao
Trainees 0 0,0 0 0,0 0 0,0 ambiental
Total 1.179 4,0 16.862 52,9 15.279 41,8 Respeito,
desenvolvimento
1. A variacao expressiva é resultado dos esforgos da JSL em 2023, ampliando o processo de avaliagao para incluir a base operacional no ciclo de gente formal conforme sistema, ndo se restringindo mais apenas as areas administrativas. Além disso, a Transmoreno foi inclusa nesse reporte e valorizagao
pela primeira vez. FSJ e TruckPad nao realizam avaliacdo de desempenho. Esta sendo avaliada para o proximo ciclo a integracao dessas empresas. das pessoas
Valorizagao
Licenca-maternidade/paternidade GRI 401-3 do motorista
caminhoneiro
2022 2023 2024 Salde e
seguranga
Homens Mulher Homens Mulher Homens Mulher das pessoas
Numero de empregados elegiveis & licenca 22.828 4.626 25.947 5.904 28.956 7.629 Cadeia de valor
e comunidades
Numero de empregados que sairam de licenga no periodo 440 98 410 116 437 120 NCGE
Numero de empregados que retornaram da licenga no periodo 418 60 394 64 424 91 Relatério de
Numero de empregados ainda em asseguragao
licenga no encerramento do periodo = 38 16 52 i 29 Créditos
Numero de empregados que permaneceram no emprego
por pelo menos 12 meses apods o retorno da licenga 367 & 341 87 340 79
Taxa de retorno (%) 95,0 61,2 96,1 55,2 97,03 75,83 b e
Taxa de retencao (%) 83,4 76,5 83,2 75,0 77,80 65,83
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VALORIZACAO DO MOTORISTA CAMINHONEIRO

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Percentual de motoristas classificados como empreiteiros independentes SASB TR-AF-310a.1 Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL

Proporcao de motoristas autonomos?

Numero total de motoristas 20.105 31.230
Estratégia
Numero de motoristas classificados como empreiteiros independentes 10.558 20.274 Governanca
corporativa, ética
Percentual de empreiteiros independentes (%) 53 65 e conformidade
. Inovacao
1. Indicador passou a ser reportado em 2023. tecnoldgica e
2. 0 nimero de motoristas classificados como empreiteiros independentes considera todos os motoristas agregados e terceiros que prestaram servicos a JSL e as suas sustentavel

controladas ao menos uma vez no ano de 2024. O crescimento no nimero de motoristas proprios esta relacionado a expansao das operagdes no periodo. Ja 0 aumento no D h

, . B , oo . . o - mpen
numero de motoristas agregados e terceiros reflete, além da ampliacao dos negocios, o avanco no monitoramento dos profissionais que atuaram de forma nao recorrente eg;ﬁmﬁﬁzop
ao longo do ano, contribuindo para maior rastreabilidade e controle nas operacoes das empresas adquiridas. financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro

Saude e
seguranca
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024
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SAUDE E SEGURANCA DAS PESSOAS A

ENTENDER PARA ATENDER

Trabalhadores cobertos por sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho GRI 403-8

Sobre o relatério

Abrangéncia do sistema de gestao em satide e seguranca do trabalho* Mensagem e
destaques de 2024
Numero total 29.336 31.851 36.585 Conhega a JSL

Numero de cobertos pelo sistema de gestio 29.336 31.851 36.585 Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Percentual de cobertos por sistema de gestéo (%) 100 100 100

1. Os dados contemplam apenas informagdes sobre empregados, sem dados sobre trabalhadores terceiros e prestadores de servicos.

Inovagao
Acidentes de trabalho' GRI 403-9 | (1) TAXA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRAVEIS (TRIR) E (2) TAXA DE tecnologica ¢
FATALIDADE PARA (A) FUNCIONARIOS DIRETOS E (B) FUNCIONARIOS CONTRATADOS; SASB TR-RO-320a.1, Desempenho
SASB TR-AF-320a.1 econdmico-
financeiro
2022 2023 2024 Estratégia
climética e gestao
Total de horas-homem trabalhadas 57.074.072 67.301.723 75.288.723 ambiental
Numero de acidentes registraveis 172 194 308 Respeito,
desenvplvnpento
Taxa de acidentes registraveis 3,0 2,9 4,1 g;/:l;:szs%%aso
Numero de ébitos resultantes de acidentes de trabalho 0,0 3,0 2,0 Valorizagao
do motorista
Taxa de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho? 0,0 0,0 0,0 caminhoneiro
, . ey Saude e
Numero gqldentes de trabalho com consequéncia grave 44 70 142 sequranga
(exceto 6bitos) das pessoas
Taxa de acidentes de trabalho com Cadeia de valor
consequéncia grave (exceto dbitos) 08 1.0 19 e comunidades
Numero acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatoria 44 73 144 Anexos
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria 0,8 1,1 1,9 gfselszt;ur;gcdéeo
1. Os dados contemplam apenas informagdes sobre empregados, sem dados sobre trabalhadores terceiros e prestadores de servigos. As taxas foram calculadas Créditos

com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.
2. A taxa de obitos resultantes de acidente de trabalho foi de 0,04 em 2023 e de 0,03 em 2024. Foi seguido na tabela o padrao de relato de uma casa decimal.

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024
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Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos GRI 410-1

Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos

Total de empregados em atividades de vigilancia/seguranga 26 32 104
Numero de empregados de vigilancia/segurancga treinados em direitos humanos 0 0 85
Percentual de empregados de vigilancia/seguranca treinados em direitos humanos (%) 0 0 34
Total de terceiros em atividades de vigilancia/seguranca 317 331 347
Numero de terceiros de vigilancia/seguranca treinados em direitos humanos 0 19 35
Percentual de terceiros de vigilancia/seguranca treinados em direitos humanos (%) 0 6 10

1. Foi priorizada a formacao dos inspetores, para que estes multipliquem os pilares dentro da Companhia.

Numero de acidentes e incidentes rodoviarios' SASB TR-RO-540a.1, SASB TR-AF-540a.3

2022 2023 2024

Numero total de acidentes 308 356 552

1. Devido a expansao da JSL e de suas empresas adquiridas, com novos contratos e filiais, houve um aumento de 30% dos quildmetros rodados (de 404 mil
para 531 mil), resultando em um aumento de 16% dos acidentes envolvendo veiculos.

CertificacOes (cobertura em %)

Certificacoes por padrdes internacionais 2023* 2024
ISO 14.001 0 0
SASSMAQ 1 8
ISO 9.001 17 21
OEA 1 1
BRC 1 1
URSA 1 2
ISO 39.001 - 4
Certificacao/auditoria/verificacao de terceiros por empresas especializadas

Great Place to Work (GPTW) 2 16
Certificacao/auditoria/verificacao interna por especialistas da propria empresa (internas)

Auditoria interna (demais empresas do grupo) 22 35

1. Primeiro ano de reporte do indicador. Embora cerca de 22% das unidades do Grupo JSL sejam certificadas, a Companhia conta com um departamento de Sistema de Gestao Integrada (SGI) para garantir
que todos os processos, procedimentos e instrugdes sejam padronizados e estejam disponiveis no sistema de controle de documentos. Assim, ha garantia de que as unidades, ainda que nao detenham as

certificagdes, compartilhem das boas praticas de gestao.

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério
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Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
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CADEIA DE VALOR E COMUNIDADES 6USL

ENTENDER PARA ATENDER

Proporcao de gastos com fornecedores locais' GRI 204-1
Sobre o relatorio

2022 2023 2024 Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
1.176.815.433 1.141.430.037 1.263.861.628 Estratégia

Gastos com todos os fornecedores (R$) 2.245.664.444 2.015.749.535 2.153.340.284

Gastos com fornecedores locais -
mesmo local da operagdo (R$)

) Governanca
Percentual de gastos com fornecedores locais (%) 52,4 56,6 58,7 corporativa, ética

e conformidade

1. Sdo considerados como fornecedores locais as empresas cujas compras foram realizadas dentro do mesmo Estado. O conceito de unidades operacionais Inovagao
importantes refere-se a todas as empresas do Grupo JSL cadastradas no SAP da holding SIMPAR. Nao sao consideradas informacdes das adquiridas. tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
econdmico-

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais e sociais' GRI 414-1, GRI 414-2 financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

2022 2023 2024

Novos fornecedores que foram considerados para contratagéo 1.645 1.752 2.054

Respeito,
Total de novos fornecedores selecionados desenvolvimento
com base em critérios sociais 1:687 1.472 2.027 e valorizagao

das pessoas

99,5 97,5 97,5 Valorizagao
do motorista
caminhoneiro

% de fornecedores selecionados
com base em critérios sociais

1. O Grupo SIMPAR nao realiza avaliagdo dos fornecedores apds a homologacao, porém estuda a possibilidade de implementacao do processo de reavaliacao em

due diligence dos fornecedores criticos ativos com periodicidade definida. Nao é adotado o critério ambiental como selegdo dos fornecedores. salde e

seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

133



Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local' GRI 413-1

2022 2023 2024 ?&!ﬁ%
Avaliagdes de impacto social, inclusive avaliagbes de impacto de género, com base em processos participativos 100 100 100
Avaliagdes de impacto ambiental e monitoramento continuo 100 100 100 Sobre o relatorio
i
Divulgagéo publica dos resultados das avaliagbes deimpacto ambiental e social 100 100 100 d:gtzzgueerz Se 2024
Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais 100 100 100 Conheca a JSL
Planos de engajamento de stakeholders baseados em mapeamentos dessas partes 100 100 100 B
Governanga
Comités e processos de consulta ampla a comunidade local incluindo grupos vulneraveis 100 100 100 corporativa, ética
e conformidade
Conselhos de trabalho, comissdes de saude e seguranga no trabalho e 100 100 100 | -
outras entidades representativas de trabalhadores para discutir impactos tggnzll;(?gica .
Processos formais de queixas por parte de comunidades locais 100 100 100 sustentavel
Desempenho
1. Aempresa FSJ Logistica, adquirida no fim de 2023, ainda nao foi incorporada aos indicadores, pois esta em fase de diagndstico, e os seus dados serdo reportados no préximo ciclo. economico-
financeiro
L Estratégia
Dispéndios com fornecedores! climatica e gestdo
ambiental
2022 2023 2024 Respeito,
desenvolvimento
Numero de contratos vigentes 330 768 722 1.454 e valorizacao
das pessoas
Total de dispéndios com fornecedores (R$) 1.615.226.654,43 2.245.664.444,04 2.015.628.890,70 2.153.340.284,06 Valorizago
B . e d torist
Dispéndios com fornecedores criticos/prioritarios (R$) 714.765.367,90  1.604.445876,22  1.007.814.44535  1.072.836.164,57 S
1. Considerados como fornecedores prioritarios aqueles que representaram mais de 50% do total de gastos da Companhia em 2023. Saude e

seguranga

2. Numero de contratos vigentes em 2023 reapresentado em funcao do aprimoramento nos processos de levantamento de dados. GRI 2-4 das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Declaragao de uso: JSL relatou em conformidade com os Padrdes GRI para o periodo 01/01/2024 a 31/12/2024.
GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021.
Padrées Setoriais GRI aplicavel(eis): Nao aplicavel.

Omissao Norma
Pacto

Localizacdo/comentario oDS Setoria

Requisito(s) omitido(s) Razao Explicacao S8y GRI n° ref.

Norma GRI/

outra fonte UL

Divulgacoes gerais

2-1 Detalhes da organizacao 3,10, 52
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 3
GRI 2: Divulgacoes 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3

Gerais 2021 101, 104, 109112,

117-122, 125-128, 134
3, 147, 148

2-4 Reformulagdes de informagdes

2-5 Verificagéo externa

Atividades e Trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes de negécios 10-13, 15,91, 93 - -

Empregados sem

GRI 2: Divulgacoes garantia de carga Nao hé esta categoria

Gerais 2021 2-7 Empregados 71, 116-119 horaria, discriminando Néo aplicavel. na Companbhia. 6 8elo
por género e por regiao.
2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados 122 - -
2-9 Estrutura de governanga e sua composicao 32 - 5e16
2-10 Nomeacéo e selecdo para o mais alto érgao de governancga 33 - 5e16
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 33 - 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga na supervisao da
; = = ; 33, 42, 61 - -

GRI 2: Divulgacoes gestao dos impactos

Gerais 2021
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestdao de impactos 34 - -
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga no relato 34 ) )
de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 38 - 16

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro
Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades
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Omissao
Norma GRI/ \—l Pacto Norma

outra fonte Divulgacao Localizacao/comentario Global oDSs Setoria ?”;;!ﬁ%
Requisito(s) omitido(s) Razao Explicacao GRI n° ref.
Governanca
Sobre o relatorio
Devido a revisdo dos
critérios metodologicos, Mensagem e
n&o estamos reportando destaques de 2024
Informacgdes neste ciclo o nimero Conheca a JSL
2-16 Comunicacao de preocupacgdes cruciais 34, 42 Iltem b. indisponiveis/  total nem a natureza - -
incompletas. das preocupacdes Estratégia
cruciais encaminhadas e
. ~ ao mais alto nivel overnanca
GRI 2: Divulgagoes de governanca. corporativa, ética
Gerais 2021 e conformidade
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanga 33 - - | ~
novagao
2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto érgéo de governanga 36 - - tecnoldgica e
2-19 Politicas de remuneracgao 37,71 - - sustentavel
2-20 Processo para determinacdo da remuneracéo 37 - - Desempenho
econdmico-
2-21 Proporgéo da remuneragéo total anual 37,127 - - financeiro
et - - Estratégia
Estrategia, politica e praticas climatica e gestdo
2-22 Declaragéao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5 - - ambiental
: . Respeito,
2-23 Compromissos de politica 38, 39 10 16 desenvolvimento
2-24 Incorporagao de compromissos de politica 38, 39, 41, 50, 61, 74, 94 - 16 SQ’:E’:SZS%ZHSO
GRI 2: Divulgacées . .
Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 34, 38, 39, 41-43, 50, 94 16 Xalorizacéo
. = - 0 motorista
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 39 10 16 ST E
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 3, 101 - - Saide e
2-28 Participagdao em associacoes 15 - - sequranca

das pessoas

Engajamento com partes interessadas Cadeia de valor

e comunidades

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 43, 45 - -
Anexos
Todos os colaboradores
. ~ (100%) estéo cobertos Relatorio de
gRI 2 I;:)vzlilgagoes por acordos coletivos de asseguracao
erais 2-30 Acordos de negociagéo coletiva trabalho. No possuimos 3 8

empregados celetistas Créditos

sem estarem vinculados a
sindicatos profissionais.
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Omissao Norma
Pacto

Localizagao/comentario Global oDS Setoria
Requisito(s) omitido(s) Razao Explicacao GRI n° ref.

Norma GRI/
outra fonte

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Divulgacao

Topicos materiais

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-1 Processo de definicdo de temas materiais

3-2 Lista de topicos materiais

Desempenho econémico-financeiro e expansao dos negécios

99

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 201:
Desempenho
econdmico 2016

GRI 201:
Tributos 2019

3-3 Gestao dos temas materiais

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

207-1 Abordagem tributéria
207-2 Governanga, controle e gestao de risco fiscal
207- 3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes quanto a tributos

207-4 Relato pais-a-pais

17, 58, 91

107

62

56
56
56

56

ltem a.v

Informacgodes
indisponiveis/
incompletas.

Os custos das medidas
tomadas para gerenciar
risco e oportunidades
nao serao divulgados
neste ciclo de relato.

1,10, 8, 9,
10e17

8e9

13

1,10e 17
1,10e 17
1,10e 17

1,10e 17

Respeito, desenvolvimento e valorizacao das pessoas

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 202: Presenca
no mercado 2016

GRI 203: Impactos
econdmicos
indiretos 2016

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 404:
Capacitacao e
Educacéao 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

202-1 Proporgéo entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminagéo
por género

202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

203-2 Impactos econémicos indiretos significativos

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que néo séo oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade
404-1 Média de horas de capacitacéo por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de
assisténcia para transicao de carreira

404-3 Percentual de epregados que recebem avaliagées regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

71

127

122
94, 97
94, 97

123-126

71

129

71,128

71

71,129

6e3

1,3,4,5,8,
9,10e 11

1,5e8

1,5e8
59e 11
59e11

58e10

3,5e8

5e8

4,5,8e10

8

58e10

Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro
Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
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Créditos
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Norma GRI/
outra fonte

Divulgacao

Respeito, desenvolvimento e valorizacao das pessoas

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 407:
Liberdade Sindical
e Negociacao
Coletiva 2016

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

405-2 Proporgao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e
queles recebidos pelos homens

407-1 Operagoes e fornecedores em que o direito & liberdade sindical e
a negociagao coletiva pode estar em risco

Omissao
Pacto

Localizacao/comentario Global oDs
Requisito(s) omitido(s) Razao Explicacao

71, 105-106, 118-121 6 5e8
71,127 6 5e8

Entenfemos que o direito a
livre associacao sindical &
parte inegociavel e tratamos
do tema em nosso Cédigo

de Conduta, que é assinado
pelos colaboradores e
fornecedores que, ao
aceitarem as politicas da
Companhia, se comprometem
com a nao violagéo desse
principio. Nao ha, na cadeia
de suprimentos, casos de
fornecedores que violem
esse direito. Todos os
colaboradores estao ainda 3 8
cobertos por instrumentos
coletivos de trabalho, sendo
eles sindicalizados ou nao.
Também acreditamos que as
negociacgdes coletivas sao
necessarias para a paridade
na relagao de trabalho e
emprego, e buscamos manter
um bom relacionamento

com as entidades sindicais,
monitorando as negociagdes
de diversas categorias,
mesmo quando nado é parte
da negociacao.

Norma
Setoria
GRI n° ref.

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Sobre o relatério
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climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
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Omissao Norma
Pacto

Localizacao/comentario Global oDS Setoria
Requisito(s) omitido(s) Razao Explicacao GRI n° ref.

Norma GRI/
outra fonte

9JSL

Divu lgagao ENTENDER PARA ATENDER

Governanca corporativa, ética e conformidade

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 205: Combate a
corrupcao 2016

GRI 206:
Concorréncia
desleal 2016

GRI 402:
Relacoes de
Trabalho 2016

GRI 406: Nao
Discriminacao
2016

GRI 415: Politicas
Publicas 2016

GRI 418:
Privacidade do
Cliente 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

205-2 Comunicagéao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate
a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

206-1 Acgdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancgas operacionai

406-1 Casos de discriminagédo e medidas corretivas tomadas

415-1 Contribui¢bes Politicas

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagcao
da privacidade e perda de dados de clientes

38
41,101
102-104
41

N&o houve agbes judiciais
movidas por concorréncia
desleal, praticas de truste e
monopodlio em que a JSL ou
as adquiridas tenham

sido identificadas.

N&o constam nos acordos
coletivos prazos estabelecidos
para mudancas operacionais,
mas buscamos manter todos
os colaboradores informados
em relacdo a mudancas
operacionais, com pelo menos
com 15 dias de antecedéncia.

104

50 | Nos Ultimos trés anos,
néo identificamos queixas
comprovadas relativas a
violagéo da privacidade e
perda de dados de clientes.

Todos.

Proibicoes
legais.

3,6,
e 10

10
10

10

Temos 0 compromisso
de atender a legislagéo
vigente que proibe a
doacéo de pessoas
juridicas para partidos
e candidatos politicos.
Como reforco, 10
dispomos das
seguintes politicas
direcionadas ao tema:
Caodigo de Conduta e
Politica de Doacgbes

e Patrocinios.

5,8e16

16

16

16

16

5e8

16

16

Sobre o relatério

Mensagem e
destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro
Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades
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Norma GRI/
outra fonte

Divulgacao

Relacionamento com clientes

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 416: Saude
e seguranca do
consumidor 2016

GRI 417: Marketing
e Rotulagem 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca causados por categorias de
produtos e servicos

417-1 Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servigos

417-2 Casos de ndo conformidade em relacédo a
informacdes e rotulagem de produtos e servigcos

417-3 Casos de nao conformidade em relagcao
a comunicac¢ao de marketing

Localizacdo/comentario

91

83

Nos ultimos trés anos, nao
foram registrados casos de
nao conformidade, multas e/
ou adverténcias em relacao a
informacdes e rotulagem de
produtos e servicos.

N&o ha registros de casos de
nao conformidade em relacéo
a comunicacao de marketing
nos exercicios dos ultimos
trés anos.

Todos.

Razao

Nao aplicavel.

Omissao

Requisito(s) omitido(s)

Explicacao

N&o avaliamos a
gestao de salde
e seguranca dos
consumidores.

Pacto
Global

Norma
Setoria
GRI n° ref.

12e 16

12

16

16

16

Mudancas climaticas e gestao ambiental

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 302:
Energia 2016

GRI 303: Aguae
efluentes 2018

3-3 Gestao dos temas materiais

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo

302-2 Consumo de energia fora da organizacao

302-3 Intensidade energética

302-4 Reducao do consumo de energia

303-1 Interagbes com a agua como um recurso compartilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua

303-3 Captagédo de agua

303-4 Descarte de agua

303-5 Consumo de agua

57

65, 108
65, 109
65, 109
65, 109
66
66

66, 110

66, 110

Informacgoes
indisponiveis/
incompletas.

A agua utilizada
pela Companhia
€ proveniente e
descartada na
rede publica de

abastecimento, néo

ha mensuracéo e

especifica de descarte.

7,8,9

7e8

7€e8

7€e8

3,6,7,811,
12,13,14e 15

7,8,12e 13
7,8,12e 13
7,8,12e 13
7,8,12e 13
6el12

6

6

9JSL
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destaques de 2024

Conhega a JSL
Estratégia

Governanga
corporativa, ética
e conformidade

Inovagao
tecnoldgica e
sustentavel

Desempenho
economico-
financeiro

Estratégia
climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

Valorizacao
do motorista
caminhoneiro
Saude e
seguranga
das pessoas

Cadeia de valor
e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2024

140




Omissao Norma
Pacto

Localizacao/comentario Global oDS Setoria
Requisito(s) omitido(s) Razao Explicacao GRI n° ref.

Norma GRI/
outra fonte

9JSL

Divulgaca
u ga‘gao ENTENDER PARA ATENDER

Mudancas climaticas e gestao ambiental

Sobre o relatorio
A mensuracgao dos

impactos significativos,
diretos e indiretos,
relacionados ao item

Mensagem e
destaques de 2024

GRI 304:

Biodiversidade 2016 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 69 Iltem b. N&o aplicavel. “b” deste indicador nao 8 6,14 e 15 Conheca a JSL
se aplica aos negocios Estratégia
da JSL (Logistica
e Transporte). Governar][;a "
corporativa, ética
- . ) e conformidade
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 64, 110 7e8 ?’4162’1;3’
Inovacéq
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 64. 111 768 3,12, 183, tecnologlca; g
provenientes da aquisicao de energia ’ 14e 15 sustentave
312 13 Desempenho
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 64, 111 7e8 1’4 o ’15 ’ e.cunﬁm.ico-
GRI 305: financeiro
Emissbes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 64,112 8 13,14e 15 Estratégia
climatica e gestao
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 64, 112 8e9 13,14 e 15 ambiental g
Este indicador ndo Respeito,
305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozénio (SDO) Todos. Nao aplicavel.  é aplicavel as 7e8 3el12 desenvolvimento
operagdes da JSL. e valorizagao
das pessoas
305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas 64, 68, 112 7e8 3,12,14e 15
Valorizacao
306-1 Geracéo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 67 8 3,6,11e12 do motorista
caminhoneiro
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 67 8 3,6,11e12 )
GRI 306: sSaude ¢
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 67,113 8 3,11el2 zzzug:;lstfas
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 67,114 8 3, 11e12 :
Cadeia de valor
306-5 Residuos destinados para disposigao final 67, 115 8 3,11e12 e comunidades

Anexos

Relatorio de
asseguracao

Créditos
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Omissao
Norma GRI/ \—l Pacto e

G (T Divulgacao Localizacio/comentario Global DS Setoria
Requisito(s) omitido(s) Razao Explicacao GRI n° ref.

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Saude e seguranca das pessoas

Sobre o relatério

GRI 3: Temas ~ .
materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 83 - 3,8e16 Mensagem e
destaques de 2024
403-1 Sistema de gestao de salude e seguranga do trabalho 83 - 8
g g ¢ Conhega a JSL
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacao de incidentes 83 - 8 Estratégia
403-3 Servicos de saude do trabalho 75, 83, 84 - 8 Governanga
403-4 Participacéo dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores OV e
; 83, 86 - 8e16 e conformidade
referentes a salude e segurancga do trabalho
N . Inovagao
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 83, 87 - 8 tecnoldgica e
403-6 Promocéo da saude do trabalhador 78, 83 - 3 SRS
~ e : , Desempenho
403-7 Prevencgéo e mitigagéo de impactos de saide e seguranga do trabalho 83 ) 8 econdmico-

diretamente vinculados com relagées de negbcios financeiro

131 | O sistema de gestéo de Estratégia

GRI 403: Saude
e seguranca do
trabalho 2018

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéao de salde e seguranga

saude e seguranca do
trabalho abrange 100% dos
colaboradores. Contamos
com atendimento legal,
comunicagoes, integracoes,
capacitacdes e politicas

climética e gestao
ambiental

Respeito,
desenvolvimento
e valorizagao
das pessoas

sobre o tema. Embora o - 8
do trabalho . I .
sistema de gestéo ndo Valorizacao
contemple sistematicamente do motorista
os trabalhadores terceiros, caminhoneiro
prestadores de servigos Said
também recebem todas as ssuufaﬁ a
orientacOes aplicaveis d gurang
i as pessoas
da Companhia.
! Cadeia de valor
403-9 Acidentes de trabalho 83, 89, 131 - 3,8e16 e comunidades
83 | Nos ultimos trés anos, N3o é realizado o Anexos
néo foram identificadas .
o . ~ monitoramento de Relatério d
doencas profissionais ou Informagdes doencas profissionais elatorio de
403-10 Doengas profissionais oObitos entre os colaboradores  Item b. indisponiveis/ ou ét)(!;tosppara 3,8e16 asseguragao
proprios (ndo ha esse incompletas. terceiros e prestadores Créditos

levantamento para terceiros

e prestadores de servigos). de servigos.
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Norma GRI/
outra fonte

Divulgacao

Impacto positivo nas comunidades e em toda a cadeia de valor

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 404:
Capacitacao e
educacao 2016

GRI 204: Praticas
de compra 2016

GRI 404:
Capacitacao e
educacao 2016

GRI 406: Nao
Discriminacao
2016

GRI 408:

Trabalho
Infantil 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

203-2 Impactos econémicos indiretos significativos

204-1 Proporcéo de gastos com fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos da
cadeia de fornecedores e medidas tomadas

406-1 Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas

408-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de
trabalho infantil

Localizacao/comentario

93, 94

94, 97

94, 97

93, 133

93

93

104

93

Omissao

Requisito(s) omitido(s)

Todos.

Todos.

Razao

Informacgdes
indisponiveis/
incompletas.

Informacoes
indisponiveis/
incompletas.

Explicacao

Atualmente, ndo
possuimos critérios
para a avaliacao
ambiental de
fornecedores.

Atualmente, ndo
possuimos critérios
para a avaliagéo
ambiental de
fornecedores.

Pacto
Global

1,2, 4,
5e8

Norma
oDs Setoria
GRI n° ref.

1,2,5,8,9,
11e16

59e11

59e11

5e8

8e 16
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Norma GRI/
outra fonte

Divulgacao

Impacto positivo nas comunidades e em toda a cadeia de valor

GRI 409:
Trabalho
Forcado ou
Analogo ao
Escravo 2016

GRI 410: Praticas
de Seguranca
2016

GRI 411: Direitos
de Povos
Indigenas 2016

GRI 413:
Comunidades
Locais 2016

GRI 414:
Avaliacao Social
de Fornecedores
2016

409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas
ou procedimentos de direitos humanos

411-1 Casos de violagéo de direitos de povos indigenas

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagbes de impacto
e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos
reais ou potenciais nas comunidades locais

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos da cadeia
de fornecedores e medidas tomadas

Localizacao/comentario

93

132

N&o ha registros de casos
de violagao dos direitos dos
povos indigenas nos Ultimos
trés anos.

94,97, 134

49, 94

93, 133

133

Requisito(s) omitido(s)

ltens b, ¢, d, e.

Razao

Informacbes
indisponiveis/
incompletas.

Omissao

Explicacao

Nao é realizada a
avaliacao dos
fornecedores apés a
homologacao, porém
esta em estudo a
possibilidade de
implementacao

do processo de
reavaliacao em

due diligence

dos fornecedores
criticos ativos com

periodicidade definida.

Pacto
Global

oDS

16

1e2

5 8e16

5 8e16

Norma
Setoria
GRI n° ref.
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SUMARIO DE CONTEUDO SASB

Industria: Transporte rodoviario (road transportation).

Padrio SASB Cédigo Métricas contabeis Localizacdo/comentario

Estratégia climatica e gestao ambiental
TR-RO-110a.1/TR-AF-110a.1 Emissdes globais brutas do escopo 1 64, 110

Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do escopo 1, metas de redugéo de emissdes e uma analise de desempenho em

Estratégia climaticae  1R-RO-110a.2/TR-AF-110a.2 relagao a essas metas 57
gestao ambiental
TR-RO-110a.3/TR-AF-110a.3 (1) Total de combustivel consumido, (2) porcentagem de gas natural, (3) porcentagem de renovavel 108
TR-RO-120a.1/TR-AF-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), (2) SOx e (3) particulas (PM10) 68, 122

Impacto positivo nas comunidades e em toda a cadeia de valor

TR-RO-540a.1/TR-AF-540a.3 Numero de acidentes e incidentes rodoviarios 132
Gestdo de Acidentes TR-RO-540a.3 (1) Numero e (2) volume de derramamentos e vazamentos no meio ambiente 115
& Seguranca

TR-AF-540a.1 Descricao da implementacao e resultados de um Sistema de Gestao de Seguranca 83

Valorizacao do motorista caminhoneiro

TR-R0O-320a.1/TR-AF-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de fatalidade para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contrata 131

TR-RO-320a.2 (1) Taxa de rotatividade voluntéria e (2) involuntaria para todos os funcionarios 123, 124,125, 126
Condlgoe:s de Trabalho TR-RO-320a.3 Descricao da abordagem para gerenciar riscos de saude do motorista de curto e longo prazo 83
do Motorista

TR-RO-000.C Numero de funcionarios, numero de caminhoneiros 116

TR-AF-310a.1 Percentual de motoristas classificados como empreiteiros independentes 130
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SUMARIO DE OUTROS INDICADORES
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Indicador Localizacao/comentarios
Diferenca salarial 128 Sobre o relatorio
Indicadores complementares do Conselho de Administragdo 100 Mensagem e
destaques de 2024
Remuneracéo do CEO e demais diretores estatutarios 100
Conhega a JSL
Certificacoes 132 L.
¢ Estratégia
Multas em questées ambientais N&o foram pagas multas ambientais que superam a materialidade de US$ 10.000,00 no periodo em relato.

Governanga
corporativa, ética

Retorno sobre investimento ambiental .
e conformidade

Porcentagem de colaboradores com plano de salde Inovagao

tecnoldgica e

Dispéndios com fornecedores 134 sustentavel

Numero de casos recebidos pelos canais éticos Desempenho

economico-
financeiro
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RELATORIO DE ASSEGURAGAO cri:-

KPMG

KPMG Auditores Independentes Lida

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao B01 - Parte,
Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sac Paulo - SF - Brasil
Telefonz +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio de asseguragao limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administragao e Acionistas das
JSL S.A.
Sao Paulo - SP

Relatério de asseguracio limitada dos auditores independentes sobre as
informagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) constantes no Relatério
Anual Integrado 2024 da JSL S.A.

Conclusio

Realizamas um trabalho de asseguracao limitada sobre as informacgdes ambientais, sociais
e de governanga (ESG) constantes no “Relatdrio Anual Integrado 2024" (“Relatdrio”) da
JSL S A ("Companhia”) referentes ao exercicio finda em 31 de dezembro de 2024
preparadas em conformidade as normas do Global Reporting Initiative (GRI) - GR!
Standards, com a Orientag&e CPC 09 — Relatério Anual Integrado (que tem correlaglo &
Esftrutura Conceitual Basica do Relatario Anual Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council = IIRC) e com os controles internes da Companhia aplicaveis
("Critérins")

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, nao temos
conhecimento de nenhum fato gue nos leve & acreditar que as informagdes ambientais,
sociais @ de governanga (ESG) constantas no “Relatdrio Anual Integrado 2024" da JSL
S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nio foram preparadas, em
todos os aspectos relevantes, em conformidade as normas do Global Reporting Initiative
(GRI) - GRI Slandards, com a Crientagao CPC 09 — Relatdrio Anual Integrado (gue tem
carrelagdo 4 Estrutura Conceitual Basica do Relatdrio Anual Integrado, elaborada pelo
International Integrated Reparting Council — IRC) e com os controles infernos da
Companhia aplicaveis,

MNossa conclusio sobre as informagtes ambientais, sociais e de governanga (ESG)
constantes no Relatdrio Anual Integrado 2024 da Companhia, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e preparadas em conformidade com as normas do Global
Reporting Initiative (GRI) - GRI Standards, com a Crientagdo CPC 09 - Relatdrio Anual
Integrado {que tem correlagio & Estrutura Conceitual Bésica do Relatdrio Anual Integrado,
elaborada pela infernafional Integrated Reparting Councdf — IIRC) e com os controles
internos da Companhia aplicaveis, ndo se estende aos indicadores GRI 305-1, 305-2, 305-
3, 303-4 e 305-5, os guais nao foram objeto de asseguragao limitada

Base para a conclusio

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) — Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revis@o e a ISAE 3000 (revised) — Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Infernalional Auditing and Assurance
Standards Board (|AASE), respectivamente. Mossas responsabilidades em relagfo a essas
normas estao descritas mais detalhadamente na secdo "MNossas responsabilidades” do
relatario.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Codigo de
Etica Profissional do Contador & das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade {CFC) baseados nos
principios fundamentais de integricade, objetividade, competéncia profissional e davido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Mossa firma aplica a NBC PA 01 Gestao de Qualidade para Firmas (Pessoas Jurldicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o Inlemational Standard on Quality Management
(FSQM) 1, Quality Management for Firms thal Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, ou Other Assurance or Refated Services Engagements. emitidas pelo CFC e
1AASB, respectivamente. Essa norma requer que a firma elabore, implemente e opere um
sisterna de gestao de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatdrios
aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar 2
nossa concluséo.

Responsabilidades da administracao da Companhia pelo Relatério

A administragao da Companhia € responsavel pelo(a):

* desenho, a implementagac e a manutengao dos controles interncs relevantes para a
preparacao das informacoes constantes no Relatdrio que estao livres de distorcao
relevants, independente se devido a fraude ou errg;

* selegdo dos Critérios adequados para 2 preparagao das informagdes constantes no
Relatorio e a referéncia apropriada aos Critérios utilizados ou descrigao desses
Critérios; &

+ preparagéo e apresentagio adaquada das informagdes constantes no Relatério em
confermidade com os Critérios.

Nossas Responsabilidades

Somos responsaveis por:

* planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragao limitada sobre se as
informagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) constantes no Relatdrio da
Companbhia relativas ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2024, preparadas em
conformidade caom os Critérios est8o livres de distorgdo relevanies,
independentemente se devido a fraude ou errg;

* formar uma concluso independente, de acordo com os procedimentos executados e
nas evidgéncias obtidas; e

+  reportar nossa conclusdo ac Conselho de Administrago e Acionistas da Companhia,
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Resumo do trabalho gue execulamos como base para nossa conclusdo

Exercemos julgamento profissional e mantivemas o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre as
informagties ambientais, sociais e de governanga (ESG) constantes no Relatdrio da
Companhia JSL S.A que € suficients e apropriada para fornecer uma base para nossa
conclusdo, Mosses procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento das
informagdes ambientais, sociais e de govermnanga (ESG) constantes no Relatdrio da
Companhia e de outras circunstancias do trabalho, além de nossa consideragao das areas
em que & provével que surjam distorgbes materiais. Ao realizar o trabalho, nds:

planejamos os trabalhos, considerando a materizlidade dos aspectos para as atividades da
Companhia, a relevdncia das informacdes ambientais, sociais e de governanga (ESG)
divulgadas, o volume de informacgdes quantitativas e qualitativas e dos sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragao das
informagties ambientais, sociais e de govemnanga (ESG) constantes no Relatério;

obtivemos o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a
compilagao dos indicadores por meio de indagagdes e entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboragio das informaces ambientais, sociais e de governanga
(ESG);

realizamos procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitatives e indagagdes
sobre as informagdes gualitativas e sua comrelagéo com os indicadores divulgados nas
informagdes constantes no Relatdrio; e

avaliamos o processos para a elaboragao do Relatério e da sua estrutura e contetdo, em
conformidade comos Critérios.

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguragée limitada variam em termos
de natureza e época, e sua extensao € restrita (menos extensa) do que em trabalho de
asseguracdo razoavel. Assim, o nivel de seguranga obtido em um trabalho de asseguragao
limitada & substancialmente menor do que a seguranca que teria side obtida caso um
trabalho de asseguraggo razodvel tivesse sido realizado.

Szo Paulo, 08 de agosto de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/10-6
')
¥
e
Bemard’c{Mcreira Peixoto MNeto
Contador €RC RJ-064887/0-8
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CREDITOS cri2s

Coordenacao

Areas de Sustentabilidade, Marketing e

Comunicagao e Relagoes com Investidores.

TheMediaGroup

Consultoria, conteudo e design.

Fotos

Acervo JSL e Shutterstock.

Verificacao

KPMG.
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